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A. Vorwort zum Haushaltsplan 2023

Deutschland wird sich auch im Jahr 2023 im Pandemie sowie KrisenrModus befinden. Der Krieg in der Ukraine mit
seinen Auswirkungen wird sich zwangslaufig auch in den kommunalen Haushalten zeigen und diese zum Teil stark
beeinflussen, wobei die Gemeinde Hiinxe bisher relativ gut durch die Pandemie gekommen ist.

Hohe Gewerbeertrage in den Jahren 2020, 2021 und 2022 (vorlaufige Einschatzung) héatten auch ohne die
Nebenrechnung aus dem Gesetz zur Isolierung aus der COVIBPL9-Pandemie zu positiven Jahresabschlissen gefiihrt.
Die Folgen und Risiken des UkraineKrieges auf die 6¢ffentlichen Haushalte sind derzeit nicht in ihrer Gesamtheit
absehbar, stellen aber ein erhebliches Risiko flur die Kommunalfinanzen dar. Neben dem Anstieg @r Inflationsrate auf
zum Teil Uber 10%, der Energiekrise mit dem massiven Anstieg der Kosten fiir die Stromund Warmeversorgung, die
ortliche Versorgung und Unterbringung von Fliichtlingen stellen die Kommunen vor grof3e Herausforderungen.

Diese Auswirkungen sind auch direkt im Haushaltsplan der Gemeinde Hinxe sichtbar. Im Finanzplan wurden
Investitionen fur die Unterbringung von Fliichtlingen eingeplant, im Ergebnisplan spiegeln sich der Anstieg der Kosten
fur die Versorgung der Fluchtlinge bzw. die gestiegenen Energiekosten wieder.

Die Rahmenbedingungen der kommunalen Haushalte werden durch Beschlisse der Bundesund Landesregierung
weiterhin negativ beeinflusst. Entlastungspakete wurden beschlossen, die Uber die Verteilung von Steuereinahmen
indirekt die Ertragssituation der Kommunen negativ beeinflussen. Weitere Aufgabeniibertragungen bzw. tnehrungen
(Bsp. Anspruch auf Ganztagsbetreuung) ohne eine entsprechende und nachhaltige Finanzausstattung lassen eine
kommunale Selbstverwaltung in weite Ferne schwinden Hier missen nicht nur massive einmalige Investitionen
getatigt werden, sondern die laufenden Aufwendungen der Bewirtschaftung (Abschreibungen, Energie, Unterhaltung,
Reinigung, Verwaltung usw.) werden die kommenden Haushalte der Gemeinde Hinxe stark beeiflussen. Hier gilt es
gemeinsam flr eine entsprechende Finanzausstattung der Kommunen zu werben.

Die Haushaltsplanung 2022 ging fur den mittelfristigen Zeitraum bis 2025 von hohen Defiziten aus, die ohne
Gegensteuerung zu einer erneuten Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes gefiihrt hatten.

Aufgrund des Ukraine-Krieges, westlichen SanktionsmalRnahmen und den damit verbundenen Lieferengpassen sowie
steigenden Energiepreisen haben die Wirtschaftsinstitute ihre Prognosen fir die Inflation deutlich nach oben und fir
das Bruttoinlandsprodukt nach unten korrigiert. Sie gehen Uje nach Szenario - von einem Einbruch der
Wirtschaftsleistung bis hin zur Rezession aus. Diese Auswirkungen werden auch an den Hiinxer Gewerbebetrieben in
Zukunft wahrscheinlich nicht vorbeigehen und es bleibt abzuwarten, wie sich die Ertrage aus der Gewerbesteuer
entwickeln werden. Beim Volumen des Hinxer Haushaltes kénnte hier ein Einbruch erneut zu massiven negativen
Verschiebungen fiihren.

Im letzten Finanzbericht zu den finanziellen Entwicklungen im Haushaltsjahr 2022 wurde in der Sitzung des Haupt,
Finanz und Liegenschaftsausschusses der Gemeinde Hinxe am 28.09.2022 uber die positive Entwicklung des
Jahresergebnisses 2022 berichtet, welche vor allem durch die Steigerung im Besich der Gewerbesteuer gepragt wird.
Nach jetziger Einschatzung wird die Gemeinde Hiinxe den prognostizierten Verlust deutlich verringern und erneut ein
positives Jahresergebnis 2022von Uber 2,0 Millionen Euro erzielen.
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Die Haushaltsplanung 2023 ist im Wesentlichen gepragt von der Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland sowie den Auswirkungen der aktuellen Krisenlage. Hier wurden Annahmen der Haushaltsplanungen 2021
und 2022 fortgeschrieben und erganzt um aktuelle Entwicklungen. Inwieweit die positiven Jahresergebnisse der
Corona Jahre 2020 und 2021 sich fortsetzen, bleibt aufgrund der Verscharfung durch die Auswirkungen der Ukraine
Krise fraglich.
Die Ergebnisse sehen bis zum Planungszeitraum 2026 detliche Verluste vor, die im Jahr 2026 zum Verzehr der
Ausgleichsriicklage fuhren wirde. Die abweichend von der Planung positive Entwicklung des Jahresergebnis 2022
wurde hier bereits bericksichtigt, wodurch die Ausgleichsriicklage durch das Ergebnis 2022 nicht reduziert sondern
erhoht wird.
Auf der Ertragsseite fihren gerade die Orientierungsdaten des Erlasses in NRW zum positiven Trend der Entwicklung
der Steuerertrage bis 2026, jedoch wurden die prozentualen Steigerungsraten im Hinxer Ergebnisplan leicht nach
unten abgeschwacht. Die Ansétze bzw. Erfahrungen in der Gemeinde Hinxe haben zu pessimistischeren
Steigerungsraten im Vergleich zu den Orientierungsdaten des Landes NRW geftihrt.
Die Gemeinde Hinxe ist gemal NKFCUIG gesetzlich verpflichtet, die Belastungen der Corona und Ukraine-Krise als
aulBerordentliche Ertrage fur die Planjahre bis 2026 einzustellen. Dies fihrt automatisch zu einer
rEYSEXPAZSEEsAasE XY° _bPs 66SE_PXT4a (sbPXs % 16 XYaauESNs 46Saub ax
2026 verbessert und im Anschluss ber maximal 50 Jahre abgeschrieben wird.
Aussagekréaftiger ist daher das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (Zeile 22 im Gesamtergebnisplan). Dieses
rEfSEXPA Pau _bs "b~ sEsXS _sE ExE_sXu6bPOIsX&E rEUE s X_ “TsX_ X{sX
von -a3aafl3R R@End Obedeutet eine Verschlechterung des Defizites um - a& R 30 R.3 Re@uziert um die
GSEXE _sXu6bOisX rEUE s PX ESis ZxX a%4aR3RRRBR 0 43 XTs $Tis WSEsSXEs(
Hohe von - 434eR3RRRB 0O

Im Bereich der Investitionen stehen grof3e Pojekte auf der Agenda der Gemeinde Hinxe. Inwieweit hier
Verschiebungen, Streichungen von Projekten oder Anderungen durch Liquiditatsprobleme auftreten, kann aktuell
XPOIl sPXTsa0l St "sE_sX3rda abX_ 'Es_PiU “X INsX PX Etdwsnbiz X0Zgealam,3R R
durch die noch nicht alle notwendigen Projekte abgedeckt sind. Dies wirde zu mehr als einer Verdreifachung des
Schuldenstandes zum 31.12.2026 fiihren. Der Pfad der restriktiven Investitionsentscheidungen wurde in den letzten
Jahren aim Teil verlassen und wird sich verstarkt auf die finanzielle Lage der Gemeinde auswirken. Die
Rahmenbedingungen mit massiven Steigerungen im Baubereich und dem deutlichen Anstieg der Kreditzinsen werden
die Finanzierung von kommunalen Projekten deutlich erschweren und zu weiteren Diskussionen in den politischen
Gremien fihren mussen. Was kann sich die Gemeinde Hiinxe leisten und welche Prioritaten werden gesetzt werden?
Der deutliche Wunsch aller politischen Fraktionen im Rat einerseits kein weiteres Haushhlssicherungskonzept mit
Erh6hung der gemeindlichen Hebesatze aufzustellen und andererseits die gebildeten Bilanzierungshilfen in den
Jahren 2025/2027 vollstandig auflésen und nicht zu Lasten der folgenden Generationen gehen zu lassen, wird durch
die aktuellen Bedingungen immer schwieriger bis unméglich.

Die Ertragseawartungen im Haushaltsjahr 2023ff. sind -gerade im Hinblick auf die Krisen (vor allem die Belastung durch
stark gestiegene Strom- und Wéarmepreise) insbesondere bei der Gewerbesteuer und den Einkommensteueranteilen
weiterhin risikoreich prognostiziert worden und missen in der laufenden Bewirtschaftung des Haushaltes iberwacht
werden, um ggfs. gegensteuern zu kénnen. Die vierteljahrliche Berichterstattung im Rat der Gemeinde Hinxe
ermdglicht dem Rat ein kurzfristiges Eingreifen nach den Regeln der GO bzw. KomHVO NRW. Die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie sind bisher weitestgehend an den Hinxer Gewerbebetrieben vorbeigegangen, allerdings
werden alle unter den gestiegenen Aufwendungen geringere Gewinne erwirtschaften, wenn nicht eine gleichzeitige
Weitergabe durch erhthte Preise erfolgen kann.
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Die Gemeinde Hiinxe steht zum jetzigen Zeitpunkt im Vergleich zu anderen Kommunen finanziell, wie auch in anderen
Bereichen z.B. Digitalisierung im Bildungsbereich, Wirtschaft und Infrastruktur gut dar. Die positiven Jahresergebnisse
4Rae EPbPA 4R44& ZxE6 "PY° 1l EsX bs abiu uUbxX _sE usNsbPX_ s E =~ _sN » ¥bsE
diese Jahresergebnisse die gebildeten Bilanzierungshilfendie keinen tatsachlichen Gegenwert bedeuten und in den
Jahren 2025/2027 gegen das Eigenkapital ausgebucht werden missenDoch gilt es diese Situation durch gezielte
Umsetzung von Projekten, Investitionen und MaRnahmen nachhaltig zu starken bzw. zu verbesern. Hier tragen auch

die gemeindlichen Beteiligungen, vor allem die Gemeindewerke Hiinxe GmbH, als Partner positiv zur Entwicklung der
Gemeinde bei.

B. Wesentliche Ziele und Strategien der Gemeinde Huinxe

Nach § 7 Abs. Il KomHVO NRW soll der Vorbericht Aussagn darliber enthalten, welche wesertlichen Ziele und
Strategien die Kommune verfolgt und welche Anderungen gegen tiber dem Vorjahr eintreten werden.

Die Gemeinde Hunxe hat mit Beschluss des Rates vom 03. Mai 2018 das Integrierte Stadtsowie Integrierte
KommuX 6s rXi " bO(6 XTa(xXSs¥iu EE$Xns aBRARA Yar'AY'r'° Esd0l6xa4dsX3 ~bsa
der jeweiligen Fachbereiche wieder und bestimmt zu grof3en Teilen die Planungen bis zum Jahr 2025
thttps://wvvw.huenxe.de/de/inhalt/huenxe -2030}. Die Planungen und Umsetzungen der Projekte des Konzeptes

verzdogern sich leider.
Allerdings handelt es sich hierbei um kein umfassendes Konzept bzw. Instrument zur langfristigen Entwicklung der
Gemeinde Hinxe in allen Bereichen.

Aus Sicht der Finanz und Haushaltspolitik gilt es weiterhin folgende wesentliche Ziele und Strategien zu verfolgen:

f Eigenkapital erhalten und Uberschuldung vermeiden;

f Handlungsspielrdume erhalten und gestalten (inkl. steuerlicher Gestaltung);

f Haushaltsausgleich erreichen;

f Einwohnerzahlen und Steuerséatze sowie Gebiihren méglichst stabil zu halten, damit die Kosten nicht auf weniger
Einwohner verteilt werden mussen;

fmdgliches und sinnvolles Ausnutzen von Foérdermitteln, um geplante Projekte/MalRnahmen umzusetzen;

f Ausbau der erneuerbaren Energien; auch an kommunalen Gebauden;

f konstruktive Begleitung privater Initiativen beim Ausbau erneuerbarer Energien;

f Ansiedlung weiterer Gewerbebetriebe bzw. Unterstiitzung bei der Entwicklung der ansassigen Betriebe zur
Verstetigung der Gewerbesteuerertrage.

Die Beteiligungen der Gemeinde Huinxe kdnnen hier einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Gemeinde Hiinxe
beitragen. Einerseits verbessern die Ergebnisse der Beteiligungen die Finanzsituain durch die Steigerung der
Beteiligungsertrage, welche nicht zur Erhéhung der Steuerkraft im Rahmen der Umlagehaushalte (GFG, Kreis) flhrt,
andererseits konnen die Beteiligungen zur Steuerung und Ubernahme wichtiger Handlungsfelder in der Gemeinde
Hlnxe genutzt werden.
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C. Erlauterungen zum Haushalt 2023

Der Vorbericht soll gem. § 7 KomHVO NRW einen Uberblick {iber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die
Entwicklung und die aktuelle Lage der Kommune sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und
der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen.

Grundlegende Ausgangslage fir die gemeindliche Haushaltsplanung
Die NKFJahresabschlisse fur die Jahre 2008is 2021 liegen wirtschaftsgeprift vor. Der Plan-Entwurf enthalt somit in
der Ergebnisspaltedes Vorvorjahresdie Ergebniszahlen des gepriiften Jahresabschlusses. Der Gemeinderatsbeschluss
zur Ergebnisverwendung 2021 wurde am 19. Oktober 2022 gefasst.
Wesentliche Rahmenbedingungen fur die Haushaltsplanung der Gemeinde Hiinxe 2023 bis 2026 sind:

f die mit Runderlass vom Land NRW herausgegebenen Orientierungsdaten fur den Planungszeitraum bis 2026;

f die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Krieges in der Ukraine inklusive NKFCUIG Gesetz;

f die Erlauterungen zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2023;

f die Modellrechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetzes 2023,
f die Eckdaten fur den Entwurf des Kreishaushalts sowie der Entwurf der Haushaltssatzung des Kreises Wesel 2023.
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Die gemeindliche Finanzwirtschatft ist, wie bereits im Vorwolt erwahnt, im Wesentlichen durch die Auswirkungen und

Regelungen zur CoronaPandemie gepragt. Die Haushaltsansatze sind durch die Ergebnisse der Jahresabschliisse

fortgeschrieben und durch die Investitionsprojekte erganzt.

Ergebnisplan

Gesamtsicht 2022 2023 2024 2025 2026
Gesamtertrage TIXTTIXTl TOX06iX| TOXioiXi i1oXiiiXi| 16XiiiXi
Gesamtaufwendungen TOXT101X1 01XioiXi OIXTIAXI 1T6X8TIAX| T0X601X
Jahresergebnis -IX6ATXI -iX0diXi -TXiTAXi] -TX6TAXI -1TX066i1Xi
Ausgleichsrucklage zum 31.12. OX006iX]| TXi10i X1 [ [ [
Allgemeine Riucklage zum 31.14 760 Xdi0X| 1T6XdioX| TO0XioiXf T0XATOX| TiX060006X
Eigenkapitalquote in % 26,8 24,7 23,8 21,5 17,6
Auszug aus den Ertragen

Steuern und dhnliche Abgaben TIXOTIXT| TiIX16iX1| TIX6TiXi| ToXA0iX| TAXITTXI
davon:

Grundsteuer A (Hebesatz 325 v.H.) iToOXiii iToXiil iTirXiii fITXini PTTXiii
Grundsteuer B (HebesabnO v.H.) TXATIXI TXATIXI ITXAOGIXI TXO0TAXi iXoniXi
Gewerbesteuer (Hebesatz 510 v.H.)| 06 XiiiXi 0O XiiiXi OXATIX] 6Xo6AiX o XiiiXi
Anteil an der Einkommenssteuer O0X01iXi 0XoniX 0O XiiiXi 0X61iXi 10.250.000;
Zuwendungen und allg. Umlagen IXAOIXT TXT0AX( T1TX000dX IXA00X IXATiX06
davon:

Schlisselzuweisungen (GFG) TO0RAXTI i i TIAXTII TTAXTI]
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Auszug aus den Aufwendungen

Personal und Versorgungsaufwand 0Xi7160iXqd 0X000X o0oXO6A0X oOXiioXi OXiAAX
davon:

Personalaufwendungen AXO06iX AXO0B6OX OXifioX 0X7606X 0XdifAX
Versorgungsaufwendungen 001Xii 00fAXii 011 X111 0TRAXii ORI XTI
Aufwand fur Sactlund Dienstleist. OXTTTX0 0X0606X 06X0601X 0X00diX 0X100X
Transferaufwendungen iTXOiiXi| ToXindoX| i0X116X{ ioXA60X i0XO6A0X
davon:

Kreisumlage fIXOTIXT] 1TXoiiXi| iTXo6iiXi| iTX0AiIXi ioXTiiXi
Gewerbesteuerumlage ARTXTI AGTXII AGTXII 01 Xiii OTIXill

Das geplante Jahresergebnis liegt bei-2.69 3 3 3 3 @ndist trotz der ergebnisverbessernden Abgrenzung der COVID
19 und Ukraine-Schaden in Hohe von 1.80.000 01 4R 44 a3RAaR*BRRAR 0° X E N &R3RRR 0 EsAESE 6
2022.

Ubersicht tiber die Produktbereiche

Produktbereich Ertrage Aufwendungen Ergebnis
-PX% 0 -P% 0 -PX% 0

Innere Verwaltung 946.610 4.758.659 - 3.813.639
Sicherheit und Ordnung 294.383 1.533.524 - 1.239.140
Schultrageraufgaben 1.068.603 4.945.706 - 3.877.103
Kultur und Wissenschaft 5.918 118.902 - 112.984
Soziale Hilfen 815.084 1.770.936 - 955.853
Kinder-, Jugend,
Familienhilfe 939.784 1.286.201 - 346.417
Sportférderung 131.523 714.610 - 583.087
Raumplanung, Entwicklung
u.a. 68.600 1.081.067 - 1.012.467
Bauen und Wohnen 57.000 112.995 - 55.995
Ver- und Entsorgung 5.304.568 4.291.909 1.012.659
Verkehrsflachen und U
anlagen 1.270.628 4.341.161 - 3.070.533
Natur- und
Landschaftspflege 27.022 536.350 - 509.327
Wirtschaft und Tourismus 18.777 131.960 -113.183
Allgemeine Finanzwirtschaft 26.721.500 14.736.020 11.985.480
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Die Ubersicht verdeutlicht, dass die Gemeinde Hiinxe sehr stark vom Ergebnis der Ertrage (Steuerertrage inklusive
Zuwendungen und Umlagen) abhangig ist. Die Aufwendungen steigen konstant an, was durch prozentuale
Steigerungen verursacht wird. Weitere Aufgabentbertragungen ohne eine entsprechende finanzielle Ausstattung von
Ubergelagerten Behdrden, bzw. Gesetzesbeschliisse mit direkten Folgen fiir die Gemeinde verstarken diesen Effekt.

Das Ergebnis 2020 ist gepragt von einem auRerordentlichen Ergebnis gemaR NEENYp bX ESIs ZxX 43R4

4916bs_sE X74aIpP6 s ENXExX A3 "bsdsE DsUE § ais660 (sPXsX U 14 OI6P0OIsX
von einem weiteren massiven Anstieg der Gewerbesteuer, der zu einem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkit
ZxX asaaeseaacasa 0 s $lEw I us

Auch im Jahr 2022 haben sich die Gewerbesteuerertrage auf dem Niveau 2021 bewegt und werden so zu einer
deutlichen Verbesserung des Jahresergebnisses flihren und zum jetzigen Zeitpunkt dazu, dass sich ein vorlaufiges
positives Jahresergebnis abzeichnet. Dies wiirde bedeuten, dass die Ausgleichsriicklage auch im Jahr 2022, trotz des
hohen geplanten Jahresfehlbetrages, nicht in Anspruch genommen wird und in voller Héhe (erhdéht um das positive
Jahresergebnis 2022)im Rahmen der Aufstellung des Haushaltsplanes 2023 zur Verfligung steht.
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C.2 Entwicklung des Eigenkapitals

N & YaxdblubZs I1EsasEfsEXb&a aRaeé ! éRc¢3aca 0° $iElUs _ S ° 44 bs 66YsN:
werden konnte. Die Jahresfehlbetrage 2014-2018 wurden zunachst mit der Ausgleichsriicklage verrechnet und zum

Teil ab 2017 mit der Allgemeinen Ruicklage. Das Haushaltsjahr 2020 hat mit einem Uberschuss in Hohe von 4.997.238

0 EfsaOi6xaasX3 "bsasE #EsSEA0OIl 44 " E_s sN3 @ é& @i WE sBbX6E&HBd N sXs &
und in H6he von 3.195.264 der Ausgleichsriicklage zugefihrt.

N & YaxAbiUPZs 1Es3sEfsEXPA aR&a bPX ESIis ZxX 4%aa843R4aa 0 (xXXuUs Zx664
werden, die damit erstmals einen Stand oberhalb der Erdfnungsbilanz erreicht hat. Hier bleibt anzumerken, dass rd.

4°B MPx 0 _bs Db6 XSPSE-NYaIP6 s(XPREXVERUSTsX sEUA  E&AUs66sX3 "sE _ X&
im Rat war es, die Bilanzierungshilfe in voller Héhe im Jahr 2025 auszubuchen.

Dem aktuellen Finanzbericht gemall NKFCIG ist zu entnehmen, dass sich auch das Jahresergebnis 2022 deutlich
positiver darstellen wird als geplant. Die finanziellen Auswirkungen der COVID19 Pandemie und der Energiekrise
inklusive Anstieg der Inflation werden die Gemeinde Hinxe erst in den Folgejahren treffen. Zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Haushaltsplanes 2023 liegt das Jahresergebnis 2022 noch nicht vor, so dass mit dem Jahresfehlbetrag
aus dem Haushaltsplan 2022 gerechnet wird. Jedoch zeichnet sich beeits ab, dass auch das Jahresergebnis 2022
deutlich besser und positiv ausfallen wird.
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C.3 Ertrage
C.3.1 Ertragsstruktur

Die Steuern und ahnlichen Abgaben stellen auch in der Gemeinde Hiinxe den wesertichen Anteil der Ertrage mit
61,25% dar. Durch die Festsetzung der Hebesatze ergibt sich hier ein kleiner Spielraum der Gestaltung. Im Vergleich
zum Vorjahr sind die Steuerertrage um rd. 1,5 Mbx 0 fsdibsfsX3 ~bsa 6bs]YiStéigdfungsdes N
Gemeindeanteile der Einkommenssteuer ®wie der Gewerbesteuer. Die Zuwendungen und allg. Umlagen verringern
sich im Wesentlichen durch die Schliisselzuweiang gem. GFG auf 001E_3 R°a4 Mbx 0 PX aB&a°

Zur Abmilderung der haushélterischen Folgen aus der COVID 19 Pandemie sowie der Ukraine- und Energiekrise sind
nach § 4 NKFCIGNRW aulerordentliche Ertrage in Hohe von 1.54R33 333 0 s b XOjesgsndhadptsachlich durch

den Einbruch der Gemeindeanteilean der Einkommenssteuer i.H.v. 0,85Mbx 0 ZsE E& Olu3
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C.3.2 Erlauterung der wesentlichen Ertréage
C.3.2.1 Steuern und &hnliche Abgaben 23.071 33 3 3(2022: 21.601.0 BB 0Q°

AsE X&a US _sE ails sEX X_ IX6bPOIsX EY EsX bau PN YsEf6shPOI S N E &l 60
"pbs ps ' sEEs&dls sE alUs66U PN »6 X XasfSNBGackP MBxSON: X&AipS araac aa

der Ansatz ist im Vergleich zum Vorjahr trotz der Krisen gestiegen. In dem Ansatz der Gewerbesteuer liegt ein grofl3es
Problem der kommunalen Haushaltsplanung, da dieser Ansatz nur sehr schwierig kalkukrbar ist und demnach durch
seinen Anteil von 36 % ein Risiko bei der Haushaltsbewirtschaftung darstellt. Seit 2019 stellen die
Gewerbesteuerertrage in den Jahresabschliissen den gréf3ten Anteil an Steuerertragen dar.

Der Gemeindeanteil an der EinkommenssteusE 4is660 Nbi ¢°¢é4 Mbx 0 X_ sPXsE aiusbfskE XY
den groften Anteil von 39 % dar.

"pbs pHE X _&lis sE D aiusbPfu PN YsEf6sbpOl S N YXE 1E XbpOIiu “sbisE X X_ N
aus.

Die Hebesatze der GemeindeHunxe finden sich in der jeweiligen Haushaltssatzung des Jahres.

|https://www.huenxe.de/oeffentlichkeit -politik/rathaus/ortsrecht |
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Gewerbesteuer ¢c3anB3IBREB O

Anhand dieser Grafik lasst sich das Problem inklusive des damit verbundenen Risikos der Gewerbesteuerplanung leicht
nachvollziehen. Mit Ausnahme der Festsetzung des Hebesatzes der Gewerbesteuer (seit 2015: 510 %) bestehen fir
die Gemeinde Hiinxe kaum Méglichkeiten, diesen wichtigen Anteil der Steuerertrage (36 %) aktiv zu beeinflussen. Das
Ausweisen weiterer Gewerbegebiete und eine intakte Wirtschaftsforderung kénnen nur indirekt die Hohe der
Gewerbesteuer beeinflussen, da die konjunkturelle Situation der Witschaft ma3geblich hierfir verantwortlich ist. Nach
den hohen Gewerbesteuerertragen in 2015 sanken die Gewerbesteuerertrage ab 2016 bis zum Jahr 2018 auf 4,85 Mio
0 E PN YsEf6sbPOl S N EE IE aRaa N 4a°c¢c Mbx 0°3 ~Absd | U &pr&hesdes X ¢
Jahresabschliisse mit hohen Jahresfehlbetragen 201602018 wiedergespiegelt. Im Jahr 2019 wiederum stieg die
us ' sEEsdius sE ~ _ & EbaIsEbPYs Es(xE_sEfsEXPa ZxX ¢°ad Mbx 0 isbX XAauk
positiven Jahresergebnis.Dieser Trend setzte sich aufgrund von Nachzahlungen fur Vorjahre sowie der positiven
rXi'PO(6 X Zbs6sE E$XnsE us'seEsEsUEbPsEs PX _sX [IEsX aRaR Nbi é°aa
Diese Entwicklung der Gewerbesteuerertrage bestatigte sichim Jahr 2022 mit einem erneuten Ergebnis von rd. 11,0
Mpbx 03
Fur die Jahre 2024 bis 2026 sind trotz der Krisen Steigerungen vorgesehen. Dies ist zum Teil mit der Hoffnung auf
einen konjunkturellen Anstieg im Anschluss an die Krisen wie auch mit Nachzahlungen aus den guten Vorjahren
begrindet. Allerdings werden sich vor allem die aktuellen Energiekosten deutlich auf die Jahresabschliisse der Hiinxer
XUSEXsINsX & PE(sX°®° &x _ 84 N X XbPOIlu ZxX sbPXsE YsEausuby XY _sE yp
ausgehen sollte.

Weiterhin wurden die Orientierungsdaten des Landes NRW bei den Steigerungen beriicksichtigt, jedoch aufgrund des
gestiegenen Ansatzes im Jahr 2023 mit geringeren Steigerungsraten fiir die Folgejahre.
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Grundsteuer B arannrR3BRAR O

Die Entwicklung der Grundsteuer B ist seit der letzten Erh6hung im Haushaltssicherungskonzept (HSK) auf

600 % im Jahr 2016 relativ konstant und unterliegt generell nur geringen Schwankungen. Die Ausweisung weiterer
Baugrundstiicke in der Gemeinde Hiinxe bewegte sich sei dem Jahr 2013 auf einem niedrigen Niveau, erst durch die
Vermarktung der Grundstiicke im Bereich Hiinxe-Drevenack ist mit einem Anstieg zu rechnen, der sich bis jetzt
allerdings noch nicht bestatigt hat.

Nach der Grundsteuerreform der Bundesregierung lasst sich derzeit fur die weitere Entwicklung der Grundsteuer B
keine Aussage machen, der politische Wunsch hierdurch keine Mehrertrage fir die Gemeinde zu erzielen, ist jedoch
mehrfach geduf3ert worden. Es bleibt abzuwarten, wie sich das Land NordrheirWestfalen bei der Berechnung der
Grundsteuer entscheidet. Erst im Anschluss kdnnen Aussagen getroffen werden.

|https://www.bundesreqierunq.de/breq -de/aktuelles/reform —qrundsteuer-1639838|
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Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 895R3RRR 0O

Der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer entwickelte sich in den vergangenen Jahren zum héchsten Ertragsanteil
der Gemeinde Hiinxe. Durch die positive wirtschaftliche Entwicklung stieg der gemeindliche Anteil von 2015 bis 2019

N a°a Mbx 03 ®$EEPBEsaR&BS E sPXs AlsbPYsE XTI ~ é°a@a MbPx 0 -CiAG)\elanK E s C
Tatséchlich muss dieser Ansatz aufgrund der COVIBL9 Pandemie, der eingefiihrten Kurzarbeit sowie der
beschlossenen Entlastungspakete der Bundesregierung stark gesenkt werdn. Im Laufe des Haushaltsjahres 2020
SsbPOiXsis abp0Ol _bs rXiu'PO(6 XY EsEsbPiad E° ax _ a4 IPsE shbX MPX & ZxX
steigerte sichdas Ist rEfsEXPa& N R°4& MPx 0 ~ ¢°34a4 Mbx 03 ®$E _ & IEempésitivBrsb O
Trend ab, der im dritten Quartal deutlich einbrach. Das Jahresergebnis 2022 erreichte so nur den Planwert.
Der Ansatz fir das Haushaltsjahr 2023 wurde aufgrund der Steuerschatzungen und Anwendung der
WEbsXiUbsE XTa_ UsX ~ ¢°eédbMénx Jghr 2BAXWirden die Orientierungsdaten des Landes zur
Entwicklung, leicht nach unten korrigiert, angewandt.

https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Oeffentliche Finanzen/Foederale Fin
anzbeziehungen/Kommunalfinanzen/der-qemeindeanteil-an—der-einkommensteuer-in-der-
gemeindefinanzreform.html
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C.3.2.2 Zuwendungen und allgemeine Uml agen 3.385.696 0taR4az azaeas3aall 0°

Abs rEUE Ta%xabiubxX _sE % 'sX_ XfsX & sN S sXi6bOisX DsEsbPOIl bX E
Haushaltsjahr 2023 den grof3ten Anteil der Zuwendungsertrage dar. Hier handelt es sich um Férdergelder fir laufende

Projekte, den Zuschiissen zum Offenen Ganztag, den Kindergartenzuschiissen usw.. Die Ertrage aus der Auflésung
ZXX axX_sEYax&AuUsX AUs66sX NPU azaxa3Red 0 X_ &dac°aa XlusbP6 _sX S sbiusX
Zuschusse bzw. Zuwendingen, die in der Vergangenheit fur MalRnahmen akquiriert wurden und entsprechend der
Abschreibungen der Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgelost werden.

"pbs a016%$44s6S "sbd XTsX * E_sX $E bs 1Es aBRaada X_ aR&a Nk Befechnsp X s
der Finanzkraft der Gemeinde Hlinxe bis ins 2. Hj. 2022 stark angestiegen ist.
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GFG Schliisselzuweisungen B 0O taRédaz a2d®BR

Die Festsetzurg der Schliisselzuweisungen ded_andes NRWhbasiert grundsatzlich auf einem Vergleich zwischendem
fiktiven Bedarf einer Kommune und der vorhandenen Steuerkraft. Zudem beeinflusst die Héhe der zur Verteilung
stehenden Landesmittel und die Entwicklung in den anderen Kommunen die Hohe der Schllisselzuweisungen.
Bedingt durch die gute Entwicklung der gemeindlichen Steuerkraft (mafRgeblich fir die Berechnung der
Schlisselzuweisungen 2023 sind das zweite Halbjahr 2021 und das erste Halbjahr 2022) bekommt die Gemeinde
Hinxe keine Schlisselzuweisungen.

Bei der Berechnung der Schlisselzuweisungen wurden folgen@ fiktive Hebeséatze fir die Berechnung der
gemeindlichen Steuerkraft zu Grunde gelegt:

xGrundsteuer A 254 v.H. (2022: 247 v.H.) (Gemeinde Hunxe 325 v.H.)
xGrundsteuer B 493 v.H. (2022: 479 v.H.) (Gemeinde Hunxe 600 v.H.)
x Gewerbesteuer 416 v.H. (2022: 414v.H.) (Gemeinde Hinxe 510 v.H.)

Erstmalig wurden im GFG 2022 differenzierte fiktive Steuerhebesatze fir kreisfreie Stadte und kreisangehérige Stadte
und Gemeinden verwendet. Der Anstieg in den einzelnen Kommunen hat sich auch in den fiktiven Hebe

Séatzen riedergeschlagen.

Die Ertrage oberhalb der fiktiven Hebesatze verbleiben bei der Gemeinde Hiinxe. Fur die Folgejahre ab 2025 sind
leichte Steigerungen unterhalb der Orientierungsdaten des Landes NRW einkalkuliert.

Weitere Informationen finden sich unter |https://www.mhkbq.nrw/themen/kommunales/kommunale |

|finanzen/kommunale—finanzierunq|
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Entwicklung der Steuerkraft der Gemeinde Hinxe

Die gemeindliche Finanzkraft der Gemeinde kann u.a. an der Entwicklung der eigenen Steuerkraft im jeweiligen
Gemeindefinanzierungsgesetz sowie an der damit korrespondierenden Umlagegrundlage fir die Berechnung der
Kreisumlage deutlich gemacht werden. Die Finanzkraft hat sich in den étzten Jahren wie folgt entwickelt:

Jahr Steuerkraft Schlisselzuweisung Umlagegrundlagen
2008 9.850 2941 12.791
2009 10.465 2.782 13.247
2010 10.282 2815 13.097
2011 10442 1.055 11.497
2012 11.139 1.246 12.385
2013 12.048 781 12.829
2014 13.138 174 13.312
2015 14.579 0 14.579
2016 15.233 0 15.233
2017 15.277 0 15.277
2018 16.495 78 16.573
2019 15.803 1.781 17.584
2020 16.107 2.163 18.270
2021 18.963 0 18.963
2022 19.053 295 19.348
2023 23.149 0 23.149

Der erneute Anstieg der gemeindlichen Steuerkraft im Jahr 2023 fiihrt trotz gednderter Parameter bei der Berechnung
der Schlusselzuweisungen dazu, dass die Gemeinde Hiinxe keine Zahlungen erhalt. Allerdings wurde die Verteilmasse
im GFG 2022 und GFG 2023 durch die Landesregierung zum Teil mit einem Kredit aufgestockt, d.h. dass in zuklnftigen
Umlageberechnungen diese Betrdage aus der Verteilmasse im Vorfeld abgezogen werden und die
Schlisselzuweisungen geringer ausfallen werden.
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C.3.2.3 Offentlich -rechtl iche Leistungsentgelte 5.306072 0(2022:5.091.873 0°

Der Gesamtansatz fir die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte ist im Vergleich zum Vorjahr um ca.

R°adaa Mbx O T PXaYsd NuU a%aRa3Raeda 0 fsdubsfsX3 ~psdskE Xaubsf Pau b
Gebuhrenveranlagung zurtickzuftihren.

DieErtr fs & _sE 76Sa X7 ZxX axX_sEYx&aisX abX_ NP0 a3Rca3daae 0 Es6 bz
jedoch nicht zahlungswirksam und haben daher keine positive Auswirkung auf die Liquiditat (analog zu den
bilanziellen Abschreibungen).

Die VerwaltungATsE$IEsX ~ E_sX Nbiu adads3¢RR 0 X _bs IEs3sEfsEXb&dads _sE °
Anpassung der Geblhrensatze in den Folgejahren erhoht. Eine Anpassung verschiedener Geblhrensatze in der
Verwaltungsgebilhrensatzung ist fiir das Jahr 2023 geplant. DieAuswirkungen wurden in der Haushaltsplanung nicht
berucksichtigt.

Weitere Informationen zu den gemeindlichen Gebihrensatzungen finden sie unter dem beigefligten Link.

|https://www.huenxe.de/de/inha It/ortsrecht/ |
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as’aBRazaadc 0 t4R44208aR3aaa

C.3.2.4 Privatrechtl. Leistungsen tgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte setzen sich im Wesentlichen aus den Ertrégen im Bereich Mieten und Pachten
PX ESIis ZxX caa3aca 0 Nbi sb09bzustinmbrs DiexpXivireéhthehen Leistungsentgelte mit einer
4 sX rbXaYsbasZsEf$u XTsX _sE

a4 NNs ZxX &4&8%aRR°RBR 0 Es&d 6UPsEsX
Haushaltsplan 2023 sind weitere Mittel fir die Errichtung weiterer kommunaler Photovoltaik anlagen geplant. Die

Gemeinde Hinxe hat zwei Forderbescheide flr eine Machbarkeitsstudie zur Umsetzung an zwei kommunalen

Liegenschaften erhalten.
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C.3.2.5 Ertrage aus Kostenerstattungen und Kosten umlagen AaR3BRBR 0 taRAaa2E=xa3anRR

Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen beinhalten hauptsachlich die Zahlungen, die die Gemeinde
Hunxe fur Leistungen bzw. Aufgaben erhdlt, die fir Dritte erbracht werden. Die Pauschale nach dem
®6$011U6PXTa X INsYsasiuS ®5% pu° aus66uibliré AFRIBRMBALG ABRZERBD°3 "SE
aktuellen Zahlen und Entwicklungen geschuldet. Die Gemeinde Hiinxe hat aktuell mehr Flichtlinge aufgenommen als

in den Jahren 2015/2016. Die Kostenerstattungen reichen definitiv nicht aus, es werden aktuell mérere neue
Ubergangswohnheime geplant. Im Mietbereich hat die Gemeinde Hiinxe zahlreiche Wohnungen angemietet.
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C.3.2.6 Sonstige ordentliche Ertrage 433eda3Raa 0 *taR4aa20€eec3ada

Die Ertrage aus den Konzessionsabgaben stellen einen gewohnten und konstanten Teil der sonstigen
XxXE _sXi6bpOisX rEUE s NbPU 84aBR3RRR 0 t4RA4&2 4 &43BRR 0° E3 ~Abs 'xXSsaabx
Rechten und die Benutzung 6ffentlicher Verkehrswegefir die Verlegung und den Betrieb von Leitungen gezabhit.

Die Hohe richtet sich nach der Konzessionsabgabenverordnung, den ausgehandelten Konzessionsvertragen und
den abgerechneten Verbrduchen (Strom, Gas und Wasser). Der Anstieg resultiert aus der Umstelhg der
Kommunen gemall 8 2 b Umsatzsteuergesetz, da die Konzessionsabgaben nun inklusive Mehrwertsteuer
Uiberwiesen werden.

Gebildete Einzelvertberichtigungen werden aufgeltst, wenn ein Zahlungseingang erfolgt oder die urspriingliche
Forderung abschlieRend niedergeschlagen wird (z.B. bei Abschluss einer Insolvenz). DerErtrag wird bei einer
endgultigen Niederschlagung durch die endgiltige Abschreibung der urspriingliche n Forderungen ausgeglichen
(siehe auch Sachkonto 5731 2000 Sonstige Abschreibung auf Fordermg).

Der massive Anstieg der sonstigen ordentlichen Ertrage resultiert aus der Auflosung der Ruckstellung fir den
erwarteten Anstieg der Kreisumlagen gem. § 37 Abs. 5 KomHVO NRW. Aufgrund der Berechnungssystematik der
Umlagegrundlagen fur die Kreisumlagen konnte die Gemeinde Hiinxe in den Jahresabschlissen 2020 und 2021
Ruckstellungen aufgrund des deutlichen Anstieges der Gewerbesteuer bilden (Erlauterungen hierzu finden Sie in den
Berichten zu den Jahresabschliissen der Gemeinde Hiinxe), die nun aufgeldst wden kénnen und den Anstieg der
Kreisumlage abmildern.
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C.3.2.7 Finanzertrage aga:nRRR 0 taRa®Pamrasn

EOI _bs pus'bXX E $IE X1 _sgE z

"pbs ®PX XSsSEUE s abPX_ NPU AR&3RBR O
Gewinnanteile wurden aufgrund der mittelfristigen Planung der beteiligten Unternehmen nicht erhoht. Weitere

Informationen zu den gemeindlichen Beteiligungen kénnen den Jahresabschliissen bzw. den

detaillierte
Beteiligungsberichten der Gemeinde Hiinxe entnommen werden.

|https://www.huenxe.de/oeffentlichkeit -politik/rathaus/finanzen |
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C.3.2.8 AuBerorden tlicher Ertrag asaan3RRMB 0:ramypanoe°

Nebenrechnung gemé&nR 8§ 4 Abs. 2 und 3 Gesetz zur Isolierung der aus  der COVID-19-Pandemie und dem Krieg
in der Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein -Westfalen (NKF -CUIG)

Gemal § 4 Abs. 2 NKRCUIG ist bis einschlieRlich des Haushaltsjahres 2023 bei der Aufstellung der Haushaltssatzung
fur das jeweilige Haushaltsjahr die Summe der auf das Haushaltsjahr infolge der COVIEL9-Pandemie entfallende
Haushaltsbelastung durch Minderertrage oder Mehraufwendungen zu prognostizieren.

Gemal § 4 Abs. 3 NKFCUIG ist bei der Aufstellung der Haushaltssatzng 2023 und der mittelfristigen

Finanzplanung fir das jeweilige Haushaltsjahr die Summe der infolge des Krieges gegen die Ukraine auf das
Haushaltsjahr entfallenden Haushaltsbelastungen durch Minderertrage oder Mehraufwendungen zu

prognostizieren.

Berechnung der Betrdge gem. NKFC UIG:

Coronabedingte
Planung im HH 2020 fii| Planung im HH Anderung/Auswirkungen

2023 2023 des Ukraine Krieges

Gem.anteil EKST 9.750.000; 8.950.i11 | 801 X1l |
Vergnlgungssteuer 25.1101 5Xiii -20.000 |
erhohter Aufwand Corona 151 X001
Mehraufwand Strom
Sachkonto 52411100 -120.000;
Mehraufwand Warme
Sachkonto 52411200 -185Xi11i |
Mehraufwand Fliichtlinge

- IAXTIT
Sachkonto 52813000 - PAXITIT
Sachkonto 53330000 -i6TXAll |
Sachkonto 53390000 - ATXAIT |
Sachkontdb4220000
AuRRerordentlicher Ertrag 2023 -1.53i Xiii |

Auswirkungen des Ukraine

Krieges
Mehraufwand Energie und Warm
Sachkonto 52411100 Sloi Xiii |
Sachkonto 52411200 ST Xini |
Mehraufwand Fluchtlinge
Sachkonto 52813000 - iAXTiT
Sachkonto 53330000 - TAXTIT |
Sachkonto 53390000 -f6TXATT |
Sachkonto 54220000 -TITXATT |

AuRRerordentlicher Ertrag 2024 -oo0nAXiii |
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Auswirkungen des Ukraine

Krieges

Mehraufwand Energie und Warm
Sachkonto 52411100 1oiXiii
Sachkonto 52411200 ST XA
Mehraufwand Flichtlinge
Sachkonto 52813000
Sachkonto 53330000 - PAXTIT
Sachkonto 53390000 - PAXIIT
Sachkonto 54220000 -i6TXnli

-TITXAall |
AuRRerordentlicher Ertrag 2025 -oonXiii |

Auswirkungen des Ukraine

Krieges
Mehraufwand Energie und Warm
Sachkonto 52411100 17 X0
Sachkonto 52411200 -TiIAXTT |
Mehraufwand Fluchtlinge
Sachkonto 52813000 - iAXiin |
Sachkonto 53330000 - PAXITIT
Sachkonto 53390000 -TITXATT |
Sachkonto 54220000 -TiAXITT |
Sachkonto 57113000 - O0OXiii |

AulRerordentlicher Ertrag 2026 -oTi Xl |
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C.4 Aufwendungen

C.4.1 Aufwandsstruktur

- X9 EsX b-X d 0 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Verédnderung
Aufwendungen insgesamt 36.070 40.360 4.290
Davon

Personalaufwendungen 5.682 5.995 313
Versorgungsaufwendungen 690 675 -15
Sach und Dienstleistungen 8.324 9.679 1.355
Bilanzielle Abschreibungen 5.149 5.149 0
Transferaufwendungen 13.911 16.159 2.248
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.829 2.208 379
Zinsen und sonstiger Finanzaufwand 485 495 10
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Die Entwicklung der Aufwendungen ist im Wesentlichen durch Steigerungen bei den Sach und Dienstleistungen, den
Transferaufwendungen sowie der Steigerung bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen gepragt.
Die Transferaufwendungen machen mit 16,1 M b x 0 s B&nitedl Xon 40 % an den gemeindlichen Aufwendungen aus

X _  XUsE&UEsbPOIsX _ Nbi° “bs IxOl _bPs EEsN_EsaiubNNius/A A xiis PN (xNN
Dazu kommen die Personal und Versorgungsaufwendungen in Hohe von 6.670 M P x, @ie nicht kurzfristig
veranderbar bzw. fur die Aufgabenerfullung notwendig sind. Nimmt man die bilanziellen Abschreibungsbetrage fiir
die gemeindlichen Gebaude und Anlagen mit einer Héhe von 5,1 MPx 0 X_ sbPXsN X isdn@3®xhiizs,is
kommtman aufei Xs XPOIu E_PEs(lieEBsPX % _FALExEs PX M%ls ZxX

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sowie die sonstigen ordentlichen Aufwendungen beinhalten eine
Vielzahl von Sachverhalten und werden im weiteren Verlauf erlautert.

Der massive Anstieg der Aufwendungen resultiert aus dem starken Anstieg der Kreisumlagen (allgemeine und
differenzierte Kreisumlage), dem Anstieg der Aufwendungen fir die Energie- und Warmeversorgung der kommunalen
Liegenschaften, den Aufwendungen fiir die Unterbringung und Versorgung von Flichtlingen sowie der Umsetzung
der Digitalisierung an den kommunalen Schulen.
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C.4.2 Erlauterungen der wesentlichen Aufwendungen

C.4.2.1 Personal- und Versorgun gsaufwendungen a3aeeR3RBRRB 0 4R ARR M Ve &

Bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen zeigt der Haushaltsplan in 2023 gegentiber 2022 einen leichten
Anstieg. Die Zufihrungen zu den Ruckstellungen (Pensions und Beihilferlickstellungen) wurden ausgehend von der
versicherungsmathematischen Bewertung der Heuberg AG bei Ansatz von einer Dynamikvon 2 % aus dem Jahr 2019
angesetzt.

Die Personalaufwendungen steigen entsprechend der Daten aus dem Stellenplan (s. Anlage).



+DXVKDOWVSODAQ

C.4.2.2 Aufwendungen fiir Sach - und Dienstleistun gen @33®c34aa 0 t4aR4&a4a2 geaaaszena

Bei den Aufwendungen fir Sach - und Die nstleistungen "sE_sX NPbi E_3 @38ac¢ 00 "Ps_SE 66s
fsNsbX_6bP0OIsX rPXEPOIU XfsX X_ X6 fsX s~ aau3 abs alusbPYsX TsTIsX$EsSE
an. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Digitalisierung im Beréch der Schulen (geman
Digitalisierungskonzept -Ausstattung mit Tablets, Fortbildung, EDV Support), Rathaus und Bauhof sowie bei
geplanten Sanierungsmafinahmen bei den kommunalen Liegenschaften. Daneben wirken sich die Energie und
Flichtlingskrise massivaus. In der Nebenrechnung zum NKFCUIG kann man die Belastungen erkennen, die als
Bilanzierungshilfe ausgegliedert werden (ergebnisneutrale Auswirkung).

Auf eine weitere Darstellung der vielféltigen Griinde fiur diese Entwicklung wird an dieser Stelle wie £hon in den
Vorjahren verzichtet.
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C.4.2.3 Bilanzielle Abschreibung en aladezaae 0 taR442 ®*aae3ana

Die bilanziellen Abschreibungen steigen im Haushaltsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr aufgrund getatigter
Investitionen in Vorjahren leicht an und orientieren sich am Jahresergebnis 2021. Durch die gesetzlichen Anderungen
der KomHVO NRW bleibt abzuwarten, wie sich ggfs. die Verlagerung in den investiven Bereich auf die
Haushaltsplanung bzw. Jahresabschliisse der Gemeinde Hinxe auswirken wird. Die KomHVO NRW ert6ffnet den
Kommunen umfassende Aktivierungsmdaglichkeiten, was die Ergebnisplanung kurzfristig positiv verbessern, langfristig
aber zu einem Anstieg der Abschreibungen fihren wird.

Hier qilt es, Sonderposten bzw. die Reduzierung von Aufwendungen an anderer Stelle (Bsp. Energie) als
EusfsX bX XSPsE X{&E S (sXsEbsEsX3 usEbPX{ sEubfs PEUAOI ~UAchSiiehE sk
investiv dargestellt.

Das geplante hohe Investitionsvolumen wird langfristig zu erhéhten Abschreibungen filhren. Zum jetzigen Zeitpunkt
kann die Fertigstellung (Zeitpunkt der Aktivierung des Anlagegutes) bei vielen Projekten nicht abgeschatzt werden
bzw. liegt die Fertigstellung auRerhalb des mittelfristigen Planungszeitraumes.
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C.4.2.4 Transferaufwendung en ad%aaclaRnR 0 taRaaRRAGBAAZR

Die Tranderaufwendungen stellen mitrd. 16,2 Mbx 0 NbiU E&iu X_ _bs TESgis ~— X_#54s@Ebub
Wert) bis zum Haushaltsjahr 2023 (PlarWert) sind die Transferaufwendungen insgesamt um4.378 Mbx 0 fsaubs]
Die grofdten Positionen der Transferaufwendungen bilden die Kreisumlage mit insgesamt 13,6 MPx 0O * 66&sNs
'Esba N6 s ¢c°aaR MPXxsEsXSbsEils 'EsbPa N6 s 4°4¢R Mbx 0%. X_ sbXsN Xust
Daneben wird die Gewelbesteuerumlage in Hohe von 0,57 Mbx 0 X _ _ brygehabsadém Asylbereich mit 0,552
Mbx O I§rgY
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NsE XAubsY _skE 'Esbad N6 fs N b Xa%asfgruNdider YBstddenerd Stederkraft der Gemeinde

Hunxe zu erwarten. Hierflr wurden in den Jahresabschlissen 2020 und 2021

@ps://www.huenxe.de/oeffentlichkeit -politik/rathaus /finanzen) Ruckstellungen gem. § 37 Abs. 5 KomHVO NRW
fsEP6 _si° bs bN E &l 6ua I1E aR&aa pX ESis ZxX a°a Mbx 0! 76Sa XY axXau
sonstigen ordentlichen Ertrage) aufgeltst werden und die Nettobelastung reduzieren.

Die Entwicklung der Kreisumlage sowie die Schlisselzuweisungen hangen von der Entwicklung der Steuerkraft als
Umlagegrundlage der Gemeinde Hiinxe ab. Hier zeigt sich deutlich, dass die Art und Weise der Finanztransfers neu
Uberdacht werden muss und es Anreize fiir Kommuwen geben muss, seine Moglichkeiten auszuschépfen bzw. sich
hierfir massiv einzusetzen.
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C.4.2.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen d3aRc3aca 0 *aRAaa2? P*caezanra

Bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen  steigt der Ansatz im Vergleich zum Haushaltgahr 2022 um rd.
4 sX EsEsbiuda EsdaOi6xadsXs>

AcBR3RRR 03 "sE Xaubsy Esda 6ubsEu S N OsbP6 4
Bauleitverfahren usw.) und der Anmietung von Wohnraum fir Fliichtlinge. Ansonsten werden hier gesetzliche
Verpflichtungen erfiillt (Aufwandsentschadigungen) oder die kommunalen Versicherungen abgebildet.
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C.4.2.6 Zinsen und sonstige Finanzauf wendungen aéasRRR 0 T4Ra42 @ECAa3BRR

APS %bXadsX X_ AxX&aUbfsX TsX_ XfsX AbX_ Nbi sbXsE & NNs ZxX aR&3achk
81 % durch Zinsaufwendungen der gemeindlichen Investitionskredite gepragt. Im Anhang finden Sie die Entwicklung

der kommunalen Kredite von 2018 U 2022. Aufgrund der aktuellen Zinslage werden die kommenden
Investitionskredite wieder zu einer Belastung fiir die kommunalen Haushalte.

In den vergangenen Jahren waren hohe Investitionskredite geplant, die aufgrund der guten Entwicklung der
Jahresergebnisse 20192022 nicht in Anspruch genommen wurden. Dies kann fiir die folgenden Jahre aufgrund der
hohen Investitionen bezweifelt werden.

Hier sind die Bundes und Landesregierung gefordert, die Kommunen bei der Erfiillung von neuen gesetzlichen
Aufgaben (Offener Ganztag, Versorgung von Flichtlingen) mit entsprechenden Zuschiissen oder attraktiven
Kreditprogrammen zu unterstitzen.



+DXVKDOWVSODAQ

C.5 Finanzplan
C.5.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit dadxe®asada 0 14R442 4de%aaxec3aaa 0°

Die Einzahlungen aus laufenderVerwaltungstatigkeit spiegeln zu grof3en Teilen die ordentlichen Ertrage wider, da

die meisten Paositionen der Ergebnisrechnung gleichzeitig auch zahlungswirksam sind und daher auch in der
Finanzrechnung dargestellt werden. Im Wesentlichen unterscheiden sichnur die Planansétze fir Einzahlungen aus
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sowie die Einzahlungen aus 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten zu
den gleichnamigen Positionen in der Ergebnisrechnung. Die Einzahlungen aus Zuwendungen und allgemeinen
Umlagensindum 1,5 Mbx3 0 fsEPXYsE 64 bs 6sbPOIX NPYsX rEUE fs° _ rEUE s
Sonderposten aus Zuwendungen nur ergebniswirksam gebucht werden und sich nicht auf die Liquiditat auswirken.
Gleiches gilt fir die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten ais ErschlieBungsbeitrdgen, die unter der Position

E S™ s Xie6Htliche Leistungsentgs 6lis £ a4 s bPsasX ‘sBUBX3 X ISAsE & 66sX 64 _bs
korrespondierenden Einzahlungen.
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C.5.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkei t &aasc¢afl3aaM2®: 3(520.798 0°

Die Planansatze fir die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit sindim Vergleich zum Vorjahr um ca. 4,3
Mbx3 0 ffsdibsfsX3 usX “bs PX _sE rEYsEXPAEsOIX Heh die @dRtXPositioninft X4 sE
adcaa MpxE°a Mbx3 0 )Yaus. Bie#érsonal und Versorgungszahlungen summieren sich auf einen Anteil

von 18 % der Gesamtauszahlungen. Mit einem Gsa N U aS 16 XT4Zx6 NsX ZxX &°4a Mbx3 0 6bs!
Mbx3 0 XiUsE _sX (xEEsa¥%xX_ bwensdXngenXDas lieghaX dén Zufiinrungen zu den Pensions und
Beihilferiickstellungen, die nur ergebniswirksam gebucht werden und sich nicht auf die Liquiditat auswirken.

Die Uibrigen Positionen finden sich in nahezu identischer Hohe im Ergebnisplan wieder Uabgesehen von den

bilanziellen Abschreibungen, die keine Zahlung bedingen und nur im Aufwand wirksam werden. Es wird daher an

dieser Stelle auf die Erlauterungen zu den Positionen der Ergebnisrechnung verwiesen.

Die Auszahlungen von 34.810.4400 X _ Elmzahlungen von31.771.123 Oergeben saldiert den CashFlow aus
laufender Verwaltungstatigkeit. Das Ergebnis von-3.039.317 Ostellt den rechnerischen Liquiditatsfehlbedarf aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit dar. Es wird also keineMitfinanzierungsmaoglichkeit fiir Investitionen aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit erzielt.
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C.5.3 Einzahlungen aus Investitionstatigk eit d3R4aesdde 0 aR442 @P3dexee3caa

Die Investitionszuschiisse stellen mit 96 % den groRten Anteil der investiven [k hzahlungen dar. Die
Investitionspauschale, Schul und Sportpauschale und Férdermittel vom Land und Bund sollen dabei voraussichtlich
E_3 4382 a Mbx (aus Béittadgbeitingen 44 NNsX aB¢3aRR 0

Die Verwaltung ist nach wie vor bemiiht, Ertrage aus EschlieBungsmalRnahmen mdglichst zeitnah zu realisieren, wobei
jedoch unterschiedliche Rechtsrahmenbedingungen immer wieder zu erheblichen Abrechnungshemmnissen und -
verzdgerungen fihren koénnen. Verlasslich bezifferbar sind gegenwértig nach wie vor keine ausgehenden

Abrechnungsmaf3nahmen.



C.54 Auszahlungen aus Investitionstatigkei t
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aclaaesxeBR 0 1aRa42P3Re&43caee

Den mit Abstand gré3ten Anteil an den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit machen die Auszahlungen fiir
D N gX INsX NP aas3qifideinghipAnt8il von 74 % aus. Es wurden zusétzlich
YsEY% 6bOIi XTA4sEN Oltubf XfsX P3E®Z3 aR3eaR Mbx 0 sPXsaus66u?
Auf den folgenden Seiten ist eine Zusammenstellung der in den Jahren 2023 bis 2026eingeplanten
Investitionsmalnahmen aufgefiihrt. Die veranscHagten Investitionsmalinahmen sind zum jetzigen

Planungszeitpunkt bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes abgeschlossen bzw. finanziell komplett dargestellt.

Produkt Bezeichnung 2023 2024 2025 2026

102 Rathaus diverses (Erneuerung BrandschsithlieRanlage) | 100.000,00 0,00 0,00 0,00

102 Rathaus Sanierung + Modernisierung 110.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

102 Rathaus elektronischer Sitzungsdienst 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00

102 Umbau alte Sparkasse 0,00 0,00 0,00 0,00

102 Unterhalb der Wertgrenze 90.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

102 Erwerb eines Dienstwagens 0,00 0,00 30.000,00 0,00
301.000,00 146.000,00 176.000,00 150.000,00

105 Sanierung WE Bensumskamp 50.000,00 0,00 0,00 0,00

105 ErrichtungP\fAnlagen Bruckhausen 100.000,00 0,00 0,00 0,00

105 Erwerb von Grundstiicken 3.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00

105 Kooperationsst. BWBPI58+54 And. FNP 0,00 0,00 0,00 0,00

105 BGA/unterhalb Wertgrenze 0,00 1.500.000,00 | 0,00 0,00
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3.150.000,00 | 3.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
202 BGA Sicherheit und Ordnung 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
203 Erwerb BGA Feuerwehr 240.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
203 Erwerb FeuerwehEinsatzFahrzeuge 45.000,00 450.000,00 790.000,00 100.000,00
203 FW Bruckhausen: Erweiterung 0,00 350.000,00 0,00 0,00
203 FW Drevenack: Erweiterung 190.000,00 0,00 0,00 0,00
475.000,00 835.000,00 825.000,00 135.000,00
301 BGA GGS Hinxe/Drevenack/Bruckhausen 100.000,00 12.000,00 25.000,00 0,00
301 GGS Bruckhausen 20.000,00 0,00 0,00 0,00
301 GGS Drevenack 50.000,00 0,00 0,00 0,00
301 GGS Hiinxe 75.000,00 0,00 0,00 0,00
245.000,00 12.000,00 25.000,00 0,00
302 Gesamtschule Sanier.Trakt C 70.000,00 0,00 0,00 0,00
302 Sanierungsk. Schulzentrum HX 300.000,00 300.000,00 5.000.000,00 | 7.000.000,00
302 BGA Gesamtschule 270.000,00 0,00 250.000,00 0,00
640.000,00 300.000,00 5.250.000,00 | 7.000.000,00
303 Digitalisieungskonzegtn Schulen 42.000,00 42.000,00 62.000,00 42.000,00
303 BGA OGS 0,00 0,00 0,00 0,00
42.000,00 42.000,00 62.000,00 42.000,00
401 BGA Biicherei 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
402 LEADERalknahme, 30.000,00 0,00 0,00 0,00
Artesicher Brunnen
30.000,00 0,00 0,00 0,00
503 An/Umbau Ubergangswohnheime 2.045.000,00 | 750.000,00 750.000,00 500.000,00
2.045.000,00 | 750.000,00 750.000,00 500.000,00
602 Erwerb BGA KiGa Hiinxe 0,00 0,00 0,00 0,00
602 Erwerb v. Grundstiick u. Gebaude KiGa Hiinxe 38.200,00 38.000,00 39.900,00 42.000,00
38.200,00 38.000,00 39.900,00 42.000,00
603 Neubau von Spielplatzen 130.000,00 0,00 300.000,00 40.000,00
603 BGA Spielplatz 0,00 0,00 0,00 0,00
130.000,00 0,00 300.000,00 40.000,00
801 Spielplatz Danziger Platz 60.000,00 0,00 0,00 0,00
801 Sportplatz Bruckhausen 1.500.000,00 | 0,00 0,00 0,00




+DXVKDOWVSODAQ

801 Neubau Turnhalle Hiinxe 900.000,00 2.500.000,00 | 1.500.000,00 | 0,00

801 Sportplatz Hiinxe 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00

801 Neubau TH Bruckhausen 1.600.000,00 | 0,00 0,00 0,00

801 Sanierung Sportplatz Drevenack 50.000,00 0,00 0,00 800.000,00
4.110.000,00 | 2.500.000,00 | 1.600.000,00 | 900.000,00

1103 Sanierunganalteilstiick An der Windmiihle 350.000,00 0,00 0,00 0,00

1103 Erneuerung Betriebspunkt Meesenweg 75.000,00 0,00 0,00 0,00

1103 Retention Hiinxer Bach 500.000,00 0,00 0,00 0,00

1103 BachsanierungMuhlenbach Bruckhausen 0,00 500.000,00 0,00 0,00

1103 Bau von Sonderbauwerken 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

1103 Entwésserung Einzelm. 0,00 0,00 0,00 0,00

1103 Neubau Regenrickhaltebecken Drevenack 200.000,00 0,00 0,00 0,00

1103 Sanierung Kanalnetz 450.000,00 0,00 0,00 0,00

1103 Sanierung PVDtto-HahnStr. 400.000,00 | 0,00 0,00 0,00

1103 Neubau Kanalnetz Bplan 50 100.000,00 0,00 0,00 0,00

1103 unterhalb der Wertgrenze 550.000,00 150.000,00 50.000,00 50.000,00
2.675.000,00 | 700.000,00 100.000,00 | 100.000,00

1201 Kauf StraBenbeleuchtung 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

1201 Wirtschaftswegekonzept 250.000,00 750.000,00 0,00 0,00

1201 Ausbau Straf3enbeleuchtung 65.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

1201 Barrierefreier Ausbau von 9 Bushaltestellen 130.000,00 0,00 0,00 0,00

1201 BPlan 40 "Spillendreher" 0,00 40.000,00 400.000,00 0,00

1201 KAG Sanierung In der Beckuhl 0,00 0,00 0,00 0,00

1201 B-Plan 45 Peddenberg West 175.000,00 | 0,00 0,00 0,00

1201 BPlan 52 HeinrichHeineWeg 102.000,00 0,00 0,00 0,00

1201 Neubau Briicken 0,00 0,00 0,00 0,00

1201 Neubau HauptstraRe 0,00 0,00 50.000,00 0,00

1201 Neubau Hoher Wardweg 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00

1201 Neubau Hinxer StralRe 0,00 0,00 0,00 0,00

1201 Neugestaltung Ortsmitte Bruckhausen 50.000,00 0,00 0,00 0,00

1201 Neugestaltung Ortsmitte Drevenack 200.000,00 1.000.000,00 | 300.000,00 0,00

1201 Neugestaltung Ortsmitte Hiinxe 1.600.000,00 | 3.300.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00

1201 Quartiersentwicklung Buschweg 0,00 25.000,00 0,00 0,00

1201 Sanierungsemeindestrafien investiv 600.000,00 600.000,00 600.000,00 | 600.000,00

1201 Unterhalb Wertgrenze 0,00 0,00 0,00 0,00

1201 Albert-EinsteinStralle 500.000,00 2.500.000,00 | 0,00 0,00

1201 Bau Nordtangente Planung 10.000,00 0,00 0,00 0,00

1201 Bau Durchléasse 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
4.134.500,00 | 8.717.500,00 | 1.552.500,00 | 802.500,00

1205 Erwerb Bauhoffahrzeuge/BGA 348.000,00 | 348.000,00 348.000,00 | 348.000,00

1205 Umbau Baubetriebshof 100.000,00 0,00 0,00 0,00
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448.000,00 348.000,00 348.000,00 | 348.000,00
1301 Griine Infrastruktur 150.000,00 0,00 0,00 0,00
1501 Breitbandverkabelung 0,00 0,00 0,00 0,00
1602 Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Investitionsmaflinahmen 18.619.700 17.894.500 13.029.400 12.060.500
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C.5.5 Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Als Saldo aus Finazierungsvorgéangen wird in 2023 voraussichtlich rd. 11.559 0 sE* Elsu* _bsasE DsiE |
eingeplanten Netto -Kreditaufnahme nach Abzug der Regel Tilgungsbetrage. Zur Finanzierung der Investitionen wird

die Aufnahme neuer Kredite in einem Gesant-Umfang von voraussichtlich

125903 RRR 0 sE xE _sdiné Eidzeldarstellung der mit Kreditmitteln zu finanzierenden EinzelmaRnahmen wird

an dieser Stelle bewusst verzichtet.

Die Haushaltssatzung 2023sieht eine Krediterméchtigung von insgesamt 12.5903R 3R 0 ZxE3 6-dilgusgsrtei
werden insgesamtrd. 1.0303RRBR 0 ZsE X&a0I6 fJu° ax _ a4 APYIEAONPG_ sPXE EWs ZxdE 4aa
11.5603RRR 0 SEEsOIXsu?

Eine Ubersicht tiber die Schuldenentwicklung der Gemeinde Hiinxe ist als Anlage dem Haushaltsplan beigefiigt.

C.5.6 Liquiditat

Der Finanzplan2023 schlie3tim Ergebnis mit einem Fehlbetrag von - &3 3 ze 3 3 &abe Biebestehende Liquiditat sichert

die Zahlungsfahigkeit der Gemeinde Hiinxe und wird in den Folgejahren durch geplante Uberschiisse sichergestellt

Aus der Haushaltssatzung hat dieVerwaltung die Moglichkeit, zur Uberbriickung kurzfristiger Liquiditatsengpésse auf
sbXs ' aa4sX(Es_bPuUusEN Oluby XY EPa S E ESis ZxX 4°4R Mbx3 0 S E$O( S TEsE
nicht in Anspruch genommen worden. Aktuell hat die Gemeinde Hiinxe keine Kassenkredite.

C.6 Haushaltsausgleich
C.6.1 Die Anforderungen an den gemeindlichen Haushaltsausgleich

§ 75 der Gemeindeordnung regelt den Haushaltsausgleich in Abhangigkeit vom Saldo der Ergebnisrechnung. Danach
ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage den Gesamtbetrag der Aufwendungen erreicht
oder Uberschreitet. Der Haushalt gilt auch dann als ausgeglichen, wenn der Fehlbetrag des Ergebnisplanes durch eine
Inanspruchnahme der sog. Ausgleichsriicklage gedeckt werderkann. Die mittelfristige Ergebnisplanung bis 2026 sieht
kein positives Jahresergebnis vor. Die geplanten Jahresfehlbetrage verpflichten die Gemeinde Hiinxe zum jetzigen
Zeitpunkt nicht, ein Haushaltssicherungskonzept gemani § 76 GO NRW aufstellen zu missemer geplante Fehlbetrag
kann durch eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in Hols Zx X a3aé R §&deekt erden. Durch das
positive Jahresergebnis 2022 wird die Ausgleichsriicklage nicht in Anspruch genommen, so dass auch der geplante
Fehlbetrag des Jahres 2023 durch die Ausgleichsriicklage gedeckt wére.

Der Entwurf des Haushaltsplanes 2023 der Gemeinde Hinxe gilt daher als fiktiv ausgeglichen und wird der
Aufsichtsbehdrde zur Anzeige vorgelegt.
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C.6.2 Die Ausgleichsricklage

Die Ausgleichsriicklageist Bestandteil des Eigenkapitals. In der Eréffnungsbilanz war diese Riicklage der Héhe nach

begrenzt auf maximal ein Drittel des Eigenkapitals oder ein Drittel des Durchschnittsbetrages aus Steuereinnahmen

und allgemeinen Zuweisungen der vorangegangenen drei Haushaltsjahre. Die Ausgleichsriicklage der Gemeinde

Hunxe wurde durch das negative Jahresergebnis 2017 aufgebraucht. Im Jahr 2020 konnte durch das positive

Jahresergebnis (inklusive Abgrenzung NKFCIG) die Ausgleichsriicklage gefillt werden und hat zum 31.12.2020 einen

Dsau X_ bPX ESIs ZxX azaeéasadacca 03 A" EOI _sX YxabibzZsX IEsa$EsEAOI] &
4716sPOIEE$O(6 s S N aa3aicaRaa sPXsX Dsdi X_ bX ESis ZxX @34aa3aBee 0

aktuellen Entwicklung des Jahresergebnisses 2022 nicht ab, so dass keine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage,

sondern eine Erhéhung der Ausgleichsriicklage stattfinden wird.

Im Anhang ist die Eigenkapitalentwicklung inklusive Ergebnisverwendung gemaf § 96 GO NRW dargeslit.

C.6.3 Die Jahresergebnisse 2011 bis 2021 sowie die Entwicklung im Haushaltsjahr 2022

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die bisherigen Jahresergebnisse. Die Ergebnisse in den Jahren 2011
bis 2021 bilden die wirtschaftsgepriiften Jahresrechnungen ab, das Haushaltsjahr 2022 zeigt noch Haushaltsplandaten.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Einnahmen/
Ertrage 20.563 | 23.517 | 21.967 | 28.960 | 29.297 | 28.111 | 28.593 | 35.453 | 40.303 | 38.123 | 33.320
Ausgaben/
Aufwendungen | 20.821 | 21.240 | 22.951 | 29.016 | 31.003 | 30.445 | 30.670 | 34.544 | 35.306 | 33.787 | 36.070

Jahresergebnis | -258 2.278 -984 -56 -1.706 | -2.334 | -2.077 909 4.997 | 4.336 | -2.750

Diese Darstellung verdeutlicht, dass die Gemeinde Hiinxe strukturelleProbleme in der kommunalen Finanzierung

| Ulis® _PbPs _ EOI _bs bX E 6UsX/E E &l 6044aPOIsSE XTa(xXSs%iisX "saliYsaOlE]
werden konnten. Vor allem ab den Jahren 2019 hat der wirtschaftliche Aufschwung mit stark gestiegenen
Gewerbesteuerertragen zu einer erfreulichen Verbesserung der Hiinxer Finanzsituation gefuhrt. Allerdings bleibt hier
anzumerken, dass die gesetzlich vorgeschriebene Bilanzierungshilfe nach NKIEIG/NKFCUIG zu einer Verzerrung

fuhrt, da groRe Teile der Jahrestibeschisse und demnach auch der aufgefillten Ausgleichsriicklage keinen

U 04 OI6P0OIsX _sElU _ E&us66sX E_3 4°R Mbx 0°3

Auch an dieser Darstellung sieht man sehr deutlich, dass die Jahresabschliisse der Gemeinde Hiinxe von der
Entwicklung der Gewerbesteuer abhargen, die sich weder konstant planen noch direkt beeinflussen lasst.

Bei den Jahresergebnissen fiir das Haushaltsjahr 2020 und 2021 wirkt sich der auf3erordentliche Ertrag durch das
NKFNYp PX ESIs ZxX &3RBAa23RRR 0 ES 3 E_3 @443 yRialkdiags, inkeberedis nehrisdls E rE
erwéhnt, keinen tatsachlichen Ertrag dar und verbessert die Finanzsituation der Gemeinde Hinxe nicht.
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Die Entwicklung im Haushaltsjahr 2022 sieht eine deutliche Ergebnisverbesserung im Vergleich zur Planung voor

allem die Gewerbesteuerertrage werden sich auf dem Niveau von 2021 einstellen und stehen zum Zeitpunkt der

E al 60&a%6 X “40s66 XY Esbp O 2 aa°R Mbx 0% "bsdsE X&aiubsf PX ESIs ZxX O
mafgeblich flur die Ergebnisveibesserung und beinhaltet zum jetzigen Zeitpunkt vor allem Nachzahlungen aus

Vorjahren. Es zeichnet sich erneut ein Jahresiiberschuss ab, der zu einer weiteren Verbesserung der Finanzsituation
und Erhéhung der Ausgleichsricklage der Gemeinde Hiinxe fihren wid.

Die Folgen der COVID 19 Pandemie sowie Energiekrise auf die Hiinxer Gewerbebetriebe wird sich im Jahr 2023 ff.
zeigen.

D. Ubernahme von Birgschaften und anderen Sicherheiten sowie
Gewahrvertragen bei interkommunaler Zusammenarbeit bzw. Beteiligungen
der Gemeinde Hlinxe

Die Gemeinde Hiunxe hat als Gesellschafter der Flugplatz Schwarze Heide GmbH in der Vergangenheit zwei
Birgschaftserklarungen abgegeben. Firdas Haushaltsjahr 2023 sowie fiir die mittelfristige Planung sind keine
weiteren Erklarungen geplant.

Im Rahmen der Interkommunalen Zusammenarbeit betreibt die Gemeinde Hiinxe gemeinsam mit der Stadt Voerde
die Stadtkasse Voerde Hiinxe. Die Aufwendungen fur die Stadtkasse VoerdeHiinxe werden jedes Jahr auf Basis eines
Offentlich-rechtlichen Vertrages mit der Stadt Voerde abgerechnet. Durch die Zusammenarbeit reduzieren sich die
Personalaufwendungen entsprechend, der Aufwand verschiebt sich in die Aufwendungen fiir Sach und
Dienstleistungen.

Die Gemeinde Hiinxe ist mit 51 % an der Gemeindewerken Hiinxe GrbH beteiligt. FUr die Planung bis zum Jahr 205
sind zum jetzigen Zeitpunkt keine wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen zu erwarten bzw.
entsprechende Mittel eingeplant. Im Bereich der Finanzertrage wird die Gewinnausschittung geplant. Der
Jatresabschluss der Gemeindewerke Hiinxe GmbH kann untelwww.bundesanzeiger.déeingesehen werden.

Im Beteiligungsbericht der Gemeinde Hiinxe wird detailliert auf die weiteren Beteiligungen der Gemeinde Hiinxe
eingegangen.

Ein Auszug aus dem Lageberichtdes Jahresabschlusses 202ist als Anlage beigeflgt.

Im Finanzplanungszeitraum bis 2026 sind keine Zuschiisse an Beteiligungen, die deren Buchwert erhéhen, geplant.
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6RQVWLJH VR]LDOH /HL\
*HZHUEHVWHXHUXPODJF

JLODQJLHUXQJVEHW )RC
(LQKHLW

$00JHPHLQH 8PODJHQ D

$00JHPHLQH 8PODJHQ D
*HPHLQGHQ *9

DOOJHPHLQH .UHLVXPOTI
GLIIHUHQJLHUWH .UHLV>
6RQVWLJH 7UDQVIHUDX
3U$E 7UDQVIHUDXIZHQG
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1z

6RQVWLJH 3QWBRQDO
9HUVRUJXQJVDXIZ

%HVRQGHUH $XIZHQGXQ
%HVFKITWLIWH

$XVXQG )RUWELOGXQJ ¢

6R EHVRQG $XIZHQGXQ
%HVFKITWLIWH

$XIZHQGXQJHQ I+U HKUH
7IWLINHLWHQ

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 9HUG
$XIZDQGVHQWVFKIGLJIXC
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(UWUDXQYG $XIZDQGVDUW

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
/HDVLQJ

6RQVW $X1Z ,QDQVSU
"LHQVWH

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJH
7HOHNRPPXQBRDWRRQ
gllHQWOLFKNHLWVDUEH
OLWJOLHGVEHLWUIJH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
5XQGIXRMG )HUQVHKJIHE
1] 9HUVLFKHUB@HXBGQ
*UXQGVWHXHUQ

8PV DW]VWEHHMWU
BWHXHUDXIZHQGXQJHQ

6WHXHUQ YRP (LQNRPPF
(UWUDJ

I9HUVLFKHUXQJHQ
$XIZHQG X QJIGFXK D®HQVIIC

"HUWYHUIQGHUXQJHQ Et
)LODQ]DQODJHQ

6IXPQLV]XVFKOIJH

$XVE .OHLQEHWUDJ $XI
6RQVWLJIH

$X1ZDQG WXYNIHE-KUHQ
9HUI*IJXQJIJVPLWWHO
JUDNWLRQV]XZHQGXQJH
$X1Z 9HUIX% *UXQGVW-

$X1Z 9HUBHEHJIO 9HUP|.
! (XUR

$XI1ZDQG 9HUOXVW DXV ¢
$QODJIJHYHUP|JH

$X1Z =XI1*KU VRQVWLIHC
5eFNVWHOOXQJHQ

6RQVWLJH ODXIHQGH
I9HUZDOWXQIVWIWLINHLWHQ

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV =

JLQDQJHUWUIJH
=LQVHUWRIQMN LIHU [I1H(
=LQVHUWUIJH YHUEXQGI

=LQVHUWUIJH VR [II
6RQGHUUHFKQXQJHQ

=LQVHUWUIJH .UHGLWLGQ
*HZLQQDQWHLOH DXV Yt
6RQVWLJH )LQDQJHUWUI
=LQVHQ XQG VRQVWLJIH )LQDQ
=LQVDXIZHQGXQJHQ YRF

=LQVDXIZHQGXQJHQ YRC
=ZHFNYHUEIQGH

=LQVDXIZHQGXQJHQ VR

+DXVKDOWVSODAQ

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQ!

(85

30DQXQ:

(85

30DQXQJ

(85



+DXVKDOWVSODAQ

ol OLWWHOIULVWLJIHU (UJH $QVDW] $QVDW] 30DQXQ: 30DQXQ. 30DQXQJ
1U

(UWUDXXYG $X1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85

=LQVDXIZHQGXQJHQ YHL
SQWHUQHKPHQ

=LQVDXIZHQGXQJHQ YRC
=LQVDXIZHQGXQJHQ VR
.UHGLWEHVFKDIIXQJVNR
$X1ZDQG GHV *HOGYHUN
9HUZDKUJHOG %DQNHQ
6RQVWLJH )LQDQIDXIZH¢

JLQDQJHUJHEQLY =HLOHQ

(UJHEQLV GHU ODXIHQGHQ 9H!
=HLOHQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH (U

$X%HURUGHQWOLFKH (U
ILQDQ]ZLU

$2 (UWUDJ &RURD@]LHUX
$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGC
$X%HURUGHQWOLFKH $X

6RQVWLIJH SHULRGHQIUF
LQYHVWL

$X%HURUGHQWOLFKHY (UJHEC

-DKUHVHUJHEQLYV =HLOHQ
JOREDOHU OLQGHUDXIZDQG

-DKUHVHUJHEGQGEYXQDEMREDOHU
OLQGHUDXIZDQG =HLOHQ )

1IDFKULFKWO 9HUUHFKQHWH
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ

I1DFKULFKWO 9HUUHFKQHWH
)LOQDQ]DQODJHQ

1IDFKULFKWO 9HUUHFKQHWH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

1IDFKULFKWO 9HUUHFKQHWH
JLQDQIDQODJHQ

9HUUHFKQXQJVVDOGR =HLOI
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1U

(LQIDKOXQIE® $XV]DKOXQJIVI (85 (85 (85 (85 (85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDE
*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ GF
(LQNRPPHQVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ GF
9HUJQ+IXQIVVWHXHU
+XQGHVWHXHU

/JHLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJOHLF

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLG
6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ YI
$O0JHPHXDHLYXQJIHQ YRI

=XZ X =XVFKeVVH |I«U OD
YRP /DQG

=XZ X =XVFK+VVH I+U OD
YRP *HPHLQGH

=XZ XXVFKeVVH l-U ODXI
YRP VRQVW gl

=XZ X =XVFKeVVH l-U OD
YRQ 3ULYDWHQ

=XZ X =XVFKeVVH IeU OD
YRP cEULJHQ

$0O0JHPHLQH 8PODJHQ Y
6RQVWLJH 7UDQVIHUHLQ]DKOX!

/IHLVWXQJHQ Y 6R] OHLVYV
DX%HUK (LQULFKW

5¢FN]DKOXQJ JHZIKUWHU
DX%HUK (LQULFKW

glHQWUIHAFKWOLFKH /HLVWXQJV
gIHTHQWWOWHFKWOLFKH /HLV
I9HUZDOWXQJIVIHEKUHQ

%HQXW]XQJVIHE-KUHQ X
(QWJIHOWH

=ZHFNJHEXQGHQH $EJDE
BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQ:
BULYDWUHFKWOLFKH /HL
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
(UWUIJH DXV 9HUNDXI
(UWUIJH DXV 9HUNDXI R
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI

6RQVWLJIJH SULYDWUHFKV
/HLVWXQJVHQWIHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ .RVW

(UWUIJH DXV .RVWHQHUYV
%XQG
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(LQIDKOXQIE® $XV]DKOXQJIVI

(UWUIJH DXV .RVWHQHUYV
/IDQG

(UWUIJH DXV .RVWHQHUV
*HPHLQGHQ

(UWUIJH DXV .RVWHQHUYV
VRQ [Il %HUHL

(UWUIJH DXV .RVWHQHUYV
YHUE 8QWHU

(UWUIJH DXV .RVWHQHUYV
HWF SULYDWH 8QWHUQ

(UWUIJH. PXWHQHUVWDWV
*EU %HUHLFK

BRQVWLJIH (LQ]DKOXQJIHQ
.RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
% X% JHOGHU
(UWUIJH DXV 6IXPQLV]XV
(LQ]IDKOXQJ DXV 6WXQGX
ZHLWHUH VRQVWLJH RUC
$XVEOHLQEHWUDJ (UWUEL
6FKDGHQVHUVDW]
"HLWHUEHODVWXQJ GHU
(UWUIJH DXV =DKOXQJVG
=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]

=LQVHUWUIJHYRP 6RQVW
6RQGHUUHF

=LQVHUWUIJH YRP .UHGL

*HZLQQDQWHLOH DXV YH
S8QWHUQHKPHQ XQG %HWH

6RQVWLJIH )LQDQJHUWUIJ

(LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW

3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ
%H]JWHDPWH
9HUJ*WXQJHQ WDULIOLF}

%HLWUIJH 9HUVRUJXQJVI
%HVFKIITWLIWH

%HLWUIJH JHVHW]O 6R]LI
%HVFEKITWLIWH

%HLKLOIH XQG 8QWHUVW
I %HVFEKIIW

9HUVRUJIXQJIVDXV]IDKOXQJHQ

%HLWU 9HUVRUJXQJVN
I9HUVRUJIXQJIVHPSIIQJHU %HDPV

%HLKLOIHQ 8QWHUVW-e.W
9HUVRUJIXQJIVHPSIIQJHU

$XV]IDKOXQIHQ XQGEDARVWOHL

8QWHUKDOWXQJ GHU *UX
EDXOLFKH $QODJHQ

SQWHUKDOWGBQ GoDXKKR I

8QWHUKDOWXQJ GHV VR(
XQEHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV

$XI1ZDQGVHUVW OIG 9HL
*HPHLQGHQ

+DXVKDOWVSODAQ

$QVDW]

(85
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$X1ZDQGVHUVW OIG 9HL
=ZHFNYHUE

$X1ZDQGVHUVW OIG 9HL
BULYDWH 8Q

$XI1ZDQGVHUVW OIG 9HL
*EULJ %YHUHLFK

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU
EDXOLFKHQ $QODJHQ

$XIZHQGXQJIHQ (QHUJLH
$X1ZDQG I+U :DVVHUYHUYV
$X1ZDQG I-U $EIDOOEHVH
$X1ZDQG I+U $EZDVVHUEF
$X1ZDQG I+U *HEIXGHUHL

$X1ZDQG I+U JHEIXGHEH]F
9HUVLFKHUXQJHQ

$X1ZDQG I+U JHEIXGHEH]F
6WHXHUQ

6RQVWAHALUWVFKDIWXQ.
*XQGVW*FNH XQG EDXOLF

$X1ZDQG I*U 6WUD%HQUF
+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJH
$XI1ZDQG I+U .UDIWVWRII

8QWHUKDOWXQJ GHV VR(
9HUP|JHQV

%HVRQGHUH 9HMXDIEOW X Q
%HWULHEVDXV]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQIR®VWLJIH
6DFKOHLVWXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U 6DFKC
$X1ZDQG l+U 'LHQVWEHNC

$XI1ZHQGXQJHQ I+U VRQV
"LHQVWOHLVWXQJHQ

$XVIDKOXQJIHQ I+U 'LHQV
("9

=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]

=LQVDXIZHQGXQJHQ YRP
=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJO

=LQVDXIZHQGXQJHQ YRP
[INTHQWOLFKHU %HUHLF

=LQVDXIZHQGXQJHQ YRP

=LQVDXIZHQGXQJHQ YRP
LQOIQGLVFKHU %HUHLF

.UHGLWEHVFKDIIXQJVNR)
$X1ZDQG GHV *HOGYHUN
7UDQVIHUDXV]IDKOXQJHQ

=XZHLV XQG =XVFK+VVH
=ZHFNH DQ /DQG

=XZHLV XQG =XVFK+VVH
=ZHFNH DQ *HPHL

=XZHLV XQG =XVFK+VVH
=ZHFNH DQ =ZHFN

=XZHLV XQG =XVFKeVVH
=ZHFNH DQ V|%HU

=XZHLV XQG =XVFIONXIH
=ZHFNH DQ 3ULY
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=XZHLV XQG =XVFK+VVH
=ZHFNH DQ *E%HU

6FKXOGHQGLHQVWKLOIH!
[INMHQWOLFKHU %HU

6R]JLDOH /HLVWXQJHQ DQ
3HUVRQHQ LQ (LQUL

6RQVWLJH VRIJLDOH /HLV
*HZHUEHVWHXHUXPODJH

JLQDQILHUXQJVEHWHLOL
"HXWVFKH (LOQKHLW

$O0OJHPHLQH 8PODJHQ D¢

$O0OJHPHLQH 8PODJHQ D¢
[IMHQWOLFKHU %HUHL

$0O0JHPHLQH 8PODJHQ D
S8QWHUQHKPHQ %HWH

6RQVWLJH 7UDQVIHUDXIZ
6RQVWLJIH $XVIDKOXQJHQ

6RQVWLJIH 3XQWBRQDO
9HUVRUJIXQJIVDXV]DKOXQJIHQ

%HVRQGHUH $XIZHQGXQJ
%HVFEKITWLIWH

$XVXQG JRUWELOGXQJ 8l

$XV]DKO I1+U HKUHQDPW(
VRQVWLJIH 7IWLJN

$XIZHQGXQJIHQ I+U 9HUGL
$XIZDQGVHQWVFKIGLIXQ
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
/HDVLQJ

6RQVWLJIH $XI1Z I+U GLH
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 'LHQV

*HVFKITWVDXIZHQGXQJHC
7HOHNRPPXQLNDWLRQ 3
gl THQWOLFKNHLWVDUEHL
OLWJOLHGVEHLWUIJH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
5XQGIXRAUBHUQVHKJIHE KL
1] S9HUVLFKHUS@HXBGQ
BWHXHU 9HUVLFKHUXQJ!
%HWULHEMOHXKHDXIZHQG:
BWHXHUQ YRP (LQNRPPH
9HUVLFKHUXQJHQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6FKDC
6IXPQLVIXVFKOIJH

$XVE .OHLQEHWUDJ $XI2
6RQVWLJIH

$X1ZDQG DXV %DQNJHE-K
$XV]DKOXQJIJHQ 9HUI+IXQ.
JUDNWLRQV]XZHQGXQJHC

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHL
IHUZDOWXQJIVWIWLINHLW

6DOGR DXV OBDHUZOQOGMXQIVWIW
=HLOHQ XQG

+DXVKDOWVSODAQ

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQ:

(85

30DQXQ:

(85

30DQXQ.

(85



Ol
1U

OLWWHOIULVWLJHU )LQI

(LQIDKOXQIE® $XV]DKOXQJIVI

=XZHQGXQJHQ I*U ,QYHVWLWLF
,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQ
,OYHVWLWLRQV]XZHLVXQ

,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQ
[IITHQWOLFKHQ

,QYHVWLWLRQV]XVFKeVV
8QWHUQHKPHQ

,QYHVWLWLRQV]XVFKeVV
%HUHLFKHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%
6DFKDQODJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU
YRQ *UXQGVW+FNHQ

(LQIDKOXQJIJHQ@BUNKBHU X
YRQ LPPDWHULHOOHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%
JLQDQ]DQODJHQ

9HUIX%HUXQJ YRQ )LQDC
(LQIDKOXQJHQ DXV %HLWUIJHQ
%HLWUIJH
6RQVWLJIH ,QYHVWLWLRQVHLQ]
5¢FNIO*VVH YRQ $XVOHLE
(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWL

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUE
XQG *HEIXGHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U (UZHU
*UXQGVW+FNHQ XQG *HEIXGH

$XV] 1+U GHQ (UZHUE XQ
*UXQGVW.FNHQ

$XV] I+U 8POHJIXQJVYHUI

$XV] I+U GHQ (UZHUE EH
XQG *HE

$XV]DKOXQIDX PO QDKPHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U
+RFKEDXPD% QDKPHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U 7LHIE

$XVIDKOXQJHQ [+U VRQV)
%DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE
$QODJHYHUP|JHQ

$XV] I+U GHQ (UZHUE YR
9HUP|JHQVJHJIJHQVW ! (X

$XVIDKOXQJHQ I[+U GHQ (UZHUE
$XV] (UZHUE YRQ ,QYHVW

*HZIKUXQJ YRQ $XVOHLK:
VR LQO %HUHLFK

$XV]DKOXQJHQ YRQ DNWLYLHU
6RQVWLJH ,QYHVWLWLRQVDXV]

5¢FN]DKOXQJ YRQ HUKDO
=XZHLVXQJHQ XQG %HLWUIJ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWI
6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIW

+DXVKDOWVSODAQ
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JLQDQ]PLWWHO+EHK®EKXMM J
XQG

(LQ] DXV GHU $XIQ X GXUFK &
.UHGLWHQ | ,QYHVWLWLRQHQ
JOHLFKNRPPHQGHQ 5HFKWVYH!

.UHGLWDXIQDKPH ,QYHV'
.UHGLWLQVWLWXWH

(LQ] DXV GHU $XIQ X GXUFK ¢
JUHGLWHQ ]XU /LTXLGLWIWVVLI

$XI1Q Y .UHGLWHQ ]XU /LT
.UHG,QVW

$XV] | G 7LOJXQJ X *HZIKUXC
,QYHVWLWLRQHQ X GLHVHQ ZL
JOHLFKNRPPHQGHQ 5HFKWVYH!

7LOJXQJ Y .UHGLWHQ I ,(C
.UHGLWLQVWLW

7L0JXQJ GHU DXIJHODXI}
.5=1

$XV] I G 7LOJIXQJI X *HZIKUXC
ILTXLGLWIWVVLFKHUXQJ

7LOIJXQUHGLWHQ ]XU /LT
.UHGLWLQVWL

6DOGR DXV )LQDQJLHUXQJIVWIW

bQGHUXQJ GHV %HVWDQGHV D(
JLQDQ]PLWWHOQ =HLOHQ X

$QIDQJVEHVWDQG DQ )LQDQ]PL

SBRVLWLYHU $QIDQJVEHV)\
=DKOXQJVPLWWHOQ

/ILTXLGH OLWWHO =HLOHQ >
IDFKUIPREOOHU OLQGHUDXIZ
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SURGXNWEHUHLEFEK

'QQHUH 9HUZDOWXQJ

7HLOHUJHEDG V
7HLOILQDQ]SOIQH

3ROLVOHNIZDOWXQJVIeKUXQJ
=HQWUDOH 'LHQVWH
3HUVRQDOVHUYLFH
J)LQDQ]PDQDJHPHQW

*UXQGYHUP|JHQ
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,QQHUH 9HUZDOWXQJ

7HLOHUJHEQLVSODG

(UWUDJIQYG $X1ZDQGVDUW

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJ
=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPH
=XZ 01G =Z %XQG

=XZ OIG =Z VRQVW |[IIH
%HUHLFK

=XZ OIG =Z 6RQGHUUH
=XZ OIG =Z SULYDWHU
=XZ OIG =Z %HWIHIHFKH

(UWUIJH DX\8X%RE%XQJ
=XZHLVXQ

$XI0|VXQJ YRQ 6RQGH!
PDQXHOO

(UWU 6R8I®® /DQG

(UWUIJH DXV GKUOGRRE
=XVFKeVVH

(UWUIJH DXV G#HXUGC8RXZ
=XVFKeVVH

6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJF
glHQWIHFKKWOLFKH /HLVWXQ
9HUZDOWXQJIJVIHE*KUH

%HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ
(QWJIHOWH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWX
(UO|VAKRWRYROWDL
86WUHLH OLHWHQ XQG
(UWUIJH DXV 9HUND
86WUHLH (UWUIJH DXV
(UWUIJH +RO]JYHUNDXI

86WUHLH SULYDWUHFK
/JHLVWXQJVHQWJ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG
(UWU .RVWHQHU %XQ:
(UWU .RVWHQHU *HP
(UWU .RVWHQHU V|%H
(UWU .RVWHQHU YHU¢

(UWUDHJH DXV .RVWHC
HWF SUL

(UWU .RVWHQHU <E%t¢
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (U
(UVWDWWXQJ YRQ 6WH

86WUHLH 9HUIX%HUXQ.
*UXQGVWeFNHQ X

(UWUIJH D G 9HUIX %
(XUR

ZHLWHUH VRQVWLJH R
$XVE .OHLQEHWUDJ (U
6FKDGHQVHUVDW]

(UWUIJH VE@RBWXKIBI|V X

(UJHEQL'
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(UWUDUJYG $X1ZDQGVDUW
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$XI0O|VXQJ 3BHQVLRQVU:
$XI10|VXQJ %HLKLOIHU-

$XI10|VXQJ
,QVWDQGKDOWXQJVU-FNVWH

$XI0|VXQJ B@BNHWHHO O
$XIO|VXQJ YRQ :HUWEF

(UWUIJH DXV GHU $XIO
5:FNODJHQ

"HLWHUEHODVWXQJ GH
(UWUIJH DXV =DKOXQJ\
$SNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQ
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ
2UGHQWOLFKH (UWUIJH
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
%H]+JH %HDPWH
9HUJ-WXQJHQ WDULIOL
9HUJ-WXQJHQ VRQVWL.

9HUVRUJXQJIJVNDVVHQE
%HVFKITWLIWH

9HUVRUJXQJIJVNDVVHQE
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH JHVHW]O 69
Y%HVFEKITWLIWH

%HLWUIJH JHVHW]O 69
%HVFKITWLIWH

%HLKLOIHQ 8QWHUVW:
%HVFKITWLIWH

=X1+KUXQJHQ ]X
3HQVLRQVU+*FNVWHOOXQJHQ

=X1+KUXQJIJHQ %HLKLOII
Y%HVFEKITWLIWH

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJHQ

%HLWU 9HUVRUJXQJVNM
9HUVRUJIXQJIVHPSIIQJIH

%HLKLOIHQ 8QWHUVW
9HUVRUJXQJIVHPSIIQJHU

=Xl 3HQVLRQVU<FNVW
9HUVRUJXQJVHPSI

=Xl %HLKLOIHU*FNVW
9HUVRUJXQJVHPSI

$XIZHQGXQJIHQ X@G6 DLHQ VW O

SQWHUKDOWXQJ *UXQG
$QODJHQ

PLW SFDIEWBQWHUKDOV
EDXO

SQWHUKD®RWXQEHZHJIO
9HUP|JHQ

$XIZHQGXQJHQ :DUWXC
$X1Z OIG 9HUZ *HPHLQC
$X1Z OIG 9HUZ <EULJH

WHZLUWVFEFKDIW *UXQC
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EHZHJOLFKHP $QODJHYH

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ
JLOQODQ]DQODJHQ

$XVIDKOXQJHQ YRQ DNW
=XZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH ,QYHVWLWLR(
6XPPH LQYHVWLYH $XV]

6DOGR GHU ,QYHVWLWLF
(LQIDKOXQJHQ $XV]D

+DXVKDOWVSODAQ

(UJHEQL

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

9 (
*HVDPV

(85

30D QX(

(85

30DQX(

(85

30DQXC

(85



+DXVKDOWVSODAQ

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

BURGXNW
3ROLWLN 9HUZDOWXQJVI+KUXQJ
BURGXNWJUXSSH
3ROLWLVFKH *UHPLHQ %*UJHUPHLVWHU *OHLFKVWHOOXQJVVWH
3URGXNWEHUHLFK
,QQHUH 9HUZDOWXQJ
9HUDQWZRUWOLPB#UIJHUPHLVWHU *HVFKIIWVEHUHLFK ,

BURGXNWGHILQLWLRQ

XUJEHVEKUHLEXQJ

*UHPLHQELOGXQJ $XVVFKXVVEHYHWIXE KH®UXRQUEXHQYG UWRKKEHUHLWXQJ GHU 6LW]XQJH
GHV +DXQW )LQDQ]DXVVFKXVVHV )RUWHQWZLFNOXQJ +DXSWVDW]XQJ *HVFKIIWVRUGQ>
JHPHLQGHYHUIDVVXQJVUHFKWOLFKHU JUDJHQ $&WHR KIQX QIHESUNVIF & VEL WX @ DHHID 0 DLHED/
9HUZDOWXQJIVIsKUXQJ

$XIJDEHQ GHU *OHLFKVWHOOXQJVVWHOOH

$XIWUDJVIJUXQGODJH

*HPHLQGHRUGQXQJHMWIGOKKLF2 15: (QWVFKIGLIXQJVYHURUGQXQJ (QWVFK92 +DXS
=XVWIQGLINHLWYVRQOVPOFKXQHMPHURUGQXQJ $XIWUIJH GHU JHPHLQGOLFKHQ *UHPLHC
=LHOJUXSSH

%sUJHULQQHQ XQG ¥RG BXYVFKWVVPLWIOLHGHU OLWDUEHLWHULQQHQ XQG OLWDUEHL
=LHOH

*UXQGVDW]]LHOH
%HLEHKDOWXQJ GHV /HLVWXQJVXPIDQJV EHL JOHLFKEOHLEHQGHP 5HVVRXUFHQHLQVD
2SWDWLRQDOH =LHOH

BWHOOHQSODQDXV]XJ

%HVFKITWLIWHQJWUWSSH 30DQXQJ 30DQXQJ 30DQXQJ 30DQXQJ 30DQXQJ

%HDPWH Ya Ya Ya Ya Ya Ya
7DULIEHVFKIIWLJIJWH
*(6%$07 Ya Ya Ya Ya Ya Ya

(UOIXWHUXQJHQ ]XP 7THLOHUJHEQLVSODQ

,Q GLHVHU 3URGXNWJUXSSH ZHUGHQ DOOH (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ ]XVDPPHQJF
GHU 5DWVDUHEWY OWUWAPOBWXQIVOHLWXQJ HUJHEHQ $XFK GLH $XIZHQGXQJHQ I«U GLH *
1HEHQ GHQ DQWHLOLJHQ 3HUVRQDONRVWHQ GHU 9HUZDOWXQJVPLWJOLHGHU VLQG L
(QWVFKIGLIXQJVOHLVIWOQRIE GAVY BLXHVYPLWJIOLHGHU VRZLH GLH .RVWHQ I+U GLH 5H
]IXVDPPHQJHIDVVW

6DFKNR{ %H]JHLFKQXQJ %HWUDJ (| (UOIXWHUXQJ
$X1 I1U VRQVWLJH 'LHQVWOH _.DEDUHWW X D
%HVRQGHUH $XIZHREXORHY U (UVW YRUJ .RVWH
)DKUWNRVWHQ 5HL
$XIZDQGVHQWVFKIGLIJXQJHQ $X1Z HQWVFK 6LW]
9HUGLHQVWDXVIDO
*HVFKITWVDXIZHQGXQJHQ 6DFKNRVWHQ 6LW]X
%HVSUHFKXQJHQ X
gIITHQWOLFKNHLWVDUEHLW 3UIVHQWDWLRQHQ
$OWHQJHEXUWVWD.
9HUI*JXQJVPLWWHO 9HUI+JXQJVPLWWHO
%+ UJHUPHLVWHUYV
YUDNWLRQV]XZHQGXQJHQ =XZ DQ GLH J)UDNW
GHU *HP ++QJ[H

(UOIXWHUXQJHIQOIXPDQ]SODQ
L, QYHVWLYH 9RUJIQJH ID HOMAH $KUH H QAFEIWH VX@GEE F(K WDIKIOK QJVZLUNVDP
9HUUHFKQXQJVPRGHOO

'"LH $XI1ZHQGXQJHQ l+U GLHVHV 3URGXNW VROOHQ N+QIWLJ *EHU HLQH ®HU UK FHBGRQ J
ZHUGHQ



Ol
1U

+DXVKDOWVSODAQ

,QQHUH 9HUZDOWXQJ
=HQWUDOH 'LHQVWH

7HLOHUJHEQLVSODG

(UWUDIQYG $X1ZDQGVDUW

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJ
=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPH

=XZ OIG =Z VRQVW |[IIH
%HUHLFK

=XZ OIG =Z SULYDWHU

(UWUIJH DX\$X%IR8¥ XQJ
=XZHLVXQ

$XIO|VXQJ YRQ 6RQGHL!L
PDQXHOO

(UWU 6R8IO /DQG

(UWUIJH DXV G#XUGC8RXZ
=XVFKeVVH

(UWUIJH DXV G§HU CB|R X2
=XVFK*VVH

6RQVWUDHQVIHUHUWUIJH

glHQWIHRFKWOLFKH /HLVWXQ
9HUZDOWXQJVIHE+<KUH

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWX
86WUHLH OLHWHQ XQG
86WUHLH (UWUIJH DXV

86WUHLH SULYDWUHFK
/JHLVWXQJVHQWJ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG
(UWU .RVWHQHU %XQ:
(UWBVWHQHU *HP
(UWU .RVWHQHU V|%H

(UWUDHJH DXV .RVWHC
HWEF SUL

(UWU .RVWHQHU <*E%F
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (U’

(UWUIJH D G 9HUIX% |
(XUR

ZHLWHUH VRQVWLJH R
6FKDGHQVHUVDW]
(UWUIJH VRQV\WXIG®I| R

$X10|VXQJ
,QVWDQGKDOWXQJVUsFNVWH

$XIO|VXQJ DQGHUH 5+F
(UWUIJH DXV =DKOXQJ\
$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQ
%HVWDQGVYHUIQGHUXQJHQ
2UGHQWOLFKH (UWUIJH
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
%H]*JH %HDPWH
9HUJ-WXQJHQ WDULIOI

(UJHEQL'

(85

$QVDW.

(85

$QVDW.

(85

30DQXG

(85

30DQXG

(85

30DQXG

(85
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7HLOHUJHEQLVSODG

(UWUDXXQYG $XI1ZDQGVDUW

9HUVRUJXQJVNDVVHQE
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH JHVHW]O 69
%HVFKITWLIWH

%HLKLOIHQ 8QWHUVW:
%HVFKITWLIWH

=X1+KUXQJHQ ]X
3HQVLRQVU+*FNVWHOOXQJHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJHQ

%HLWU 9HUVRUJXQJVNM
9HUVRUJIXQJIVHPSIIQJIH

%HLKLOIHQ 8QWHUVW
9HUVRUJIXQJIVHPSIIQJHU

$XIZHQGXQJIJHQ X-@G6DHQVWO

8QWHUKDOWXQJ *UXQ(
$QODJIHQ

8QWHUKDOWXQJ VR X(
9HUP|JHQ

$XIZHQGXQJIJHQ :DUWXC
$X1Z OIG 9HUZ *HPHLQC
$X1Z OIG 9HUZ <EULJH

%HZLUWVFKDIW *UXQC
$QODJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ (QHUJL
$XIZHQGXQJIJHQ EQHULRIR |
$XIZHQGXQJHQ (QUHHIL
$X1ZDQG I+«U :DVVHUYH
$XI1ZDQG I+U $EIDOOEH"
$X1ZDQG I«U *HEIXGHU
$XI1ZDQG I+U 5HLQLJIK]D\

$XI1ZDQG I+U JHEIXGHE!
9HUVLFKHUXQJ

$XI1ZDQG I+U JHEIXGHE!
6WHXHUQ

+DOWXQJ YRQ )DKUJHX
$X1ZDQG l+U .UDIWVWR

S8QWHUKDOWXQJ GHV V
9HUP|IJHQV

6RQVWLJH 6DFKOHLVW
$X1ZDQG I+U ('9 6DFKOFt
$X1ZDQG |«U 'LHQVWEH

$XIZHQGXQJHQ I-U VRG
"LHQVWOHLVWXQJ

$X1ZDQG I+U ('9 'LHQVW
%LODQ]LHOOH $EVFKUHLEXQ

$1$ DX| 6DFKDQODJHQ

ODQXHOOH $1$ DXI 6DF

$1$ DXI XQEHEDXWH *U

$1$ DXI *HEIXGH

$1$ DXl GDV ,QIUDVWU X

$1$ DXI ODVFKLQHQ X \
$QODJHQ

+DXVKDOWVSODAQ

(UJHEQL'

(85

$QVDW’

(85

$QVDW’

(85

30DQXG

(85

30DQXG
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30DQXG

(85
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































